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rifias, Bueu, Carifio, Muros e Baiona, todas elas con perdas superiores aos 150 mil eu-
ros.

- As perdas pola xestién ordinaria nas que incorrerian en 2007, de non contar con
subvenciéns, son considerables nas confrarias de AIE Campelo-Poio, Rianxo, Pobra do
Caramifal, Celeiro, Bueu, A Corufia, Mifio, Camarifias, Carril, Lira-Carnota, Carifio, Bu-
rela, Corme, Cambados, Riveira e Pontevedra, con importes en todos 0s casos superio-
res a 150 mil euros.

- Tal como quedou reflectido na andlise do resultado ordinario, algunhas das entida-
des que contablemente obtifian beneficios (AIE Campelo-Poio, O Grove, Barallobre,
Pontevedra, Rianxo, etc.) faciano en funcion da percepcién de axudas a explotacion que
servian para enxugar os déficits alcanzados na xestion ordinaria.

- Tendo en conta a variacion interanual do resultado ordinario sen subvenciéns ob-
sérvase que en 2007 un total de 31 confrarias empeoran o seu resultado negativo, sen-
do as mais destacadas Moafia, Riveira, Ares, Cabo de Cruz, Vigo, Rianxo e Mifio. En
sentido contrario destacan pola sda evolucion positiva, Noia (que pasa, como se men-
cionou de elevadas perdas a un resultado positivo), Barallobre, Aguifio, Lourizan, Cor-
cubion, Vilaxéan, Vilanova de Arousa e Mugardos.

IV.4. ANALISE DE INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Para complementar a andlise dos estados financeiros do sector de confrarias de pescado-
res de Galicia, expofiense as sequintes ratios:

e Ratio de tesouraria

Cadro n° 18. Evolucion da ratio de tesouraria. Global

Debedores + Tesouraria 16.682.445,42 864, 381,
0 1833 18.864.369,54 1,747 23.381.280,16 1,491
Esixible a ¢/p 9.101.673,49 10.801.114,29 15.678.694,27

Este coeficiente, tamén denominado test acido, ten por obxecto medir o potencial fi-
nanceiro da entidade cos seus activos dispofiibles e ralizables a curto prazo para facer
fronte as suas operaciéns de pagamento a curto prazo, evidenciando a distancia & sus-
pension de pagamentos; o seu valor recomendable sitlase entre 0,8 e 1. Nos tres exer-
cicios alcanza, a nivel global, magnitudes superiores & unidade ainda que con tenden-
cia a diminuir.
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Detdllase a continuacion esta ratio de forma desagregada nas distintas confrarias e na
sUa agrupacion territorial por provincias referida aos anos 2006 e 2007:

Cadro n° 19. Evolucion da ratio de tesouraria. Detalle por entidades

0 BARQUEIRO-BARES 35,340 23,918 -32,32
ARES 17,915 17,493 -2,35
CELEIRO 22,888 13,288 -41,94
MARIN 18,572 10,805 -41,82
BURELA 6,966 9,231 32,51
PONTEDEUME 10,675 7,473 -29,99
CAMELLE 7,390 6,842 1,42
RIBADEO 5,333 5,680 6,50
SANXENXO 42,563 4,695 -88,97
0 VICEDO 5,531 4,647 -15,97
VIGO 2,756 4,578 66,11
PORTO DO SON 3,448 4,577 32,72
CAION 3,961 3,984 0,59
MUGARDOS 5,959 3,946 33,78
MOANA 2,686 3,706 37,95
A GUARDA 1,397 3,450 146,93
PORTONOVO 4,065 3,295 -18,94
LOURIZAN 3,036 3,080 1,45
PORTOSIN 3,607 3,062 -15,11
MUXIA 1,577 3,059 94,02
REDONDELA 2,621 2,791 6,51
CORCUBION 4,610 2,766 -39,99
FISTERRA 2,742 2,697 -1,63
RIANXO 1,741 2,518 44,67
FOz 3,060 2,237 -26,91
MERA 2,332 2,224 -4,65
CANGAS 1,583 2,219 40,15
CEDEIRA 2,622 2,214 -15,56
BARALLOBRE 1141 2,194 92,29
MUROS 1,866 2,192 17,49
0 PINDO-CARNQTA 1,858 2,055 10,61
MINO 33,896 1,866 94,50
CORME 1,364 1,855 35,98
AGUINO-CARREIRA 1,583 1,826 15,29
ESPASANTE 1,150 1,739 51,24
ARCADE 3,79 1,731 -54,39
VILANOVA DE AROUSA 1,475 1,686 14,27
BUEU 2,781 1,670 -39,95
RIVEIRA 3,822 1,627 -57,43
CABO DE CRUZ 1,458 1,610 10,39
ALDAN-HIO 1,074 1,587 47,82
CARRIL 1,836 1,424 -22,47
POBRA DO CARAMINAL 1,416 1,407 0,69
MALPICA 1,474 1,398 5,14
CAMBADOS 1,427 1,267 -11,19
0 GROVE 1,464 1,266 -13,50
VILAXOAN 1,148 1,167 1,68
BAIONA 1,146 1,102 -3,87
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Entidade 2006 2007 % variacion
CAMPELO-POIO 1,227 1,047 -14,67
A CORUNA 1,528 0,988 -35,29
PONTEVEDRA 1,035 0,966 -6,75
LAXE 1,155 0,958 -17,02
NOIA 1,012 0,889 -12,15
LIRA-CARNOTA 1,060 0,874 -17,58
CAMARINAS 1,008 0,853 -15,34
RAXO 1,628 0,593 -63,58
CARINO 0,201 0,525 161,31
PALMEIRA 0,656 0,391 -40,37
SADA 0,681 0,349 -48,75
SAN CIBRAO 0,173 0,178 3,09
ILLA DE AROUSA 2,173 0,083 -96,16
LORBE - - -
A Corufia 1,565 1,440 -7,95
Lugo 5111 4,109 -19,61
Pontevedra 1,657 1,411 -14,85
Galicia 1,747 1,491 -14,61

Da informacién que antecede despréndense os sequintes extremos:

- A nivel provincial este indicador é superior 6 1,4 en tédolos ambitos, destacando
significativamente o alcanzado en Lugo, con tendencia, en tddolos casos, a dimindir.

- Por entidades, alcanzan unha ratio superior a unidade 57 corporaciéns en 2006 e 49
en 2007; no primeiro dos exercicios obtefien un indicador superior a 10 as confrarias de
O Barqueiro, Ares, Celeiro, Marin, Sanxenxo, Mifio e Pontedeume, persistindo as catro
primeiras no sequndo exercicio.

- En sentido contrario, con ratios inferiores a 0,8 e polo tanto con peor situacion fi-
nanceira a curto prazo, destacan as confrarias de Carifio, Palmeira, Sada e San Cibrao, en
ambolos dous exercicios, ademais de Raxo e llla de Arousa en 2007.

¢ Ratio de liquidez inmediata ou de dispoiibilidade

Esta ratio indica a capacidade da tesouraria cos seus fondos liquidos para facer fronte as
débedas a curto prazo. Considérase aceptable que este indicador se sitde entre 0,1 e 0,3.
Valores inferiores aos referenciados supofien que a entidade ten escasa liquidez para
facer fronte aos seus pagamentos a curto prazo e valores superiores indica un exceso de
liquidez que pode menoscabar a rendibilidade.

A informacién agregada do sector de confrarias da os sequintes indicadores:
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Cadro n° 20. Evolucion da ratio de liquidez inmediata. Global

2005 2006 2007

Tesourarfa 8.799.905,98 8.438.351,37 9.276.466,57
— 0,967 0,781 0,592
Esixible a ¢/p 9.101.673,49 10.801.114,29 15.678.694,27

Analizase a continuacion esta ratio de forma desagregada nas distintas entidades e no
seu conxunto provincial nos anos 2006 e 2007:

Cadro n° 21. Evolucion da ratio de liquidez inmediata. Analise por entidades

Entidade 2006 2007 % variacion
0 BARQUEIRO-BARES 30,473 19,735 -35,24
ARES 16,656 15,957 -4,20
BURELA 6,245 8,352 33,74
MARIN 6,918 8,117 17,34
CELEIRO 21,207 7,064 -66,69
SANXENXO 42,563 4,695 -88,97
RIBADEO 4,136 4,484 8,43
0 VICEDO 3,788 3,617 -4,50
VIGO 1,634 3,172 94,14
PORTO DO SON 2,264 3,147 38,97
PORTOSIN 3,051 2,368 -22,39
CAION 2,210 2,293 3,75
FOZ 3,052 2,231 -26,91
CAMELLE 4,192 2,203 -47,44
MERA 2,274 2,179 -4,19
A GARDA 0,510 2,002 292,27
LOURIZAN 1,646 1,938 17,77
PORTONOVO 1,560 1,816 16,37
MOARNA 1,197 1,753 46,45
CORCUBION 3,752 1,719 -54,19
CEDEIRA 1,775 1,639 -7,70
MUGARDOS 0,494 1,578 219,62
RIANXO 1,086 1,269 16,82
MUXIA 0,813 1,15 37,14
CARREIRA-AGUINO 0,840 1,090 29,74
FISTERRA 1,743 1,040 -40,32
CANGAS 0,152 1,028 578,23
MALPICA 1,078 0,958 -11,14
ESPASANTE 0,726 0,936 28,90
CABO DE CRUZ 0,562 0,894 59,00
PONTEDEUME 8,066 0,893 -88,93
RIVEIRA - 0,649 -
0 PINDO-CARNOTA 0,995 0,645 -35,24
0 GROVE 0,612 0,589 3,74
MUROS 0,252 0,531 110,64
BARALLOBRE 0,027 0,483 1.707,01
ARCADE 1,007 0,457 54,61
REDONDELA 0,974 0,431 -55,77
CARRIL 0,849 0,410 -51,70
VILANOVA DE AROUSA 0,062 0,395 536,08
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Entidade 2006 2007 % variacion
NOIA 0,619 0,383 -38,13
CAMARINAS 0,535 0,380 -28,95
A CORUNA 0,020 0,341 1.590,80
BAIONA 0,166 0,333 99,96
ALDAN-HIO 0,439 0,300 -31,58
MINO 26,821 0,252 99,06
PALMEIRA 0,521 0,249 -52,31
CARINO 0,119 0,235 98,50
RAXO 0,059 0,219 269,80
AIE CAMPELO-POIO 0,012 0,209 1.675,88
POBRA DO CARAMINAL 0,372 0,208 -44,05
LAXE 0,279 0,196 -29,96
VILAXOAN 0,232 0,194 -16,37
LIRA-CARNOTA 0,354 0,150 -57,59
SAN CIBRAO 0,158 0,140 -11,70
CAMBADOS 0,365 0,096 -73,73
BUEU 0,038 0,087 126,14
CORME 0,832 0,057 93,15
SADA 0,472 0,046 -90,26
PONTEVEDRA 0173 0,039 -77,30
ILLA DE AROUSA 0,321 0,002 -99,26
LORBE - - -
A Coruia 0,797 0,683 -14,40
Lugo 4,594 3,233 -29,62
Pontevedra 0,387 0,382 -1,42
Galicia 0,781 0,592 -24,27

Da informacién que antecede destaca o sequinte:

- Para o sector considerado de forma global a ratio supera amplamente os valores
referenciados se ben tendendo & sta diminucion (24,27% en 2007), o que evidencia que
as confrarias dispofien, no seu conxunto, dun exceso de liquidez.

- Especificamente destacaban, por obter ratios superiores ao intervalo de referencia,
45 entidades en 2006 e 42 en 2007, sendo as mais significativas, con indicadores supe-
riores a 4, Sanxenxo, O Barqueiro, Celeiro, Ares, Marin, Burela, Ribadeo, ademais de
Camelle e Pontedeume no primeiro exercicio.

- En sentido contrario, con ratios inferiores a 0,1 e polo tanto nunha situacién poten-
cial de carencia de liquidez para atender pagamentos inmediatos, atopabanse un total de
sete entidades: Riveira, IAE Campelo Poio, A Corufia, Barallobre, Bueu, Raxé e Vilanova
de Arousa, en 2006 e Riveira, llla de Arousa, Pontevedra, Sada, Corme, Bueu e Camba-
dos en 2007.
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e Ratio de endebedamento

Este indicador (que mide a relacién entre o financiamento propio e o alleo) relaciona a
cantidade de fondos alleos que utiliza a entidade por cada unidade monetaria de fondos

propios.

Estimase, como situacion equilibrada, unha ratio que non supere o 0,5. Coeficientes su-
periores pofien de manifesto que o volume de débedas esta por enriba dos fondos pro-
pios e que se funciona cunha estrutura financeira desequilibrada.

A nivel global do sector os indicadores obtidos nos tres dltimos exercicios foron os se-

guintes:

Cadro n° 22. Evolucion da ratio de endebedamento. Global

2007

Esixible

14.615.771,50

Fondos propios

13.286.887,24

1,100

14.127.372,33

14.654.427,64

0,964

17.724.304,00

15.796.697,38

1,122

Obsérvase que o nivel de endebedamento total para o sector é excesivo, empeorando en

2007.

A continuacion detéllase a ratio de endebedamento das distintas confrarias e da sta
agrupacion por provincias no bienio 2006-2007, asi como a evolucion interanual experi-

mentada:

Cadro n° 23. Evolucion da ratio de endebedamento. Detalle por entidades

NOIA - 68,480 -
ILLA DE AROUSA - 28,494 -
AlE CAMPELO-POIO 4,070 18,774 361,25
LIRA-CARNOTA 5,772 11,140 92,98
LAXE 2,995 4,912 64,04
CAMARINAS 2,797 3,718 32,95
0 GROVE 2,220 3,538 59,39
VILAXOAN 4,492 3,514 -21,77
BAIONA 4,721 3,183 -32,58
PONTEVEDRA 1,910 3,117 63,15
CAMBADOS 1,844 2,877 56,04
A CORUNA 0,607 2,094 244,98
RAXO 0,664 1,700 155,94
POBRA DO CARAMINAL 1,206 1,424 18,13
ALDAN-HI0 6,031 1,343 17,73
MALPICA 1,285 1,304 1,47
CARRIL 0,608 1,299 113,70
BUEU 0,652 1,218 86,91
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CABO DE CRUZ 1,004 1,179 17,48
VILANOVA DE AROUSA 2,185 1,143 -47,66
CARREIRA-AGUINO 1,131 1,073 5,11
MIRO 0,027 1,016 3.690,57
CANGAS 1,029 0,908 -11,76
0 PINDO-CARNOTA 0,777 0,711 -8,46
REDONDELA 0,769 0,692 -10,01
BARALLOBRE 5,829 0,680 -88,33
MERA 0,621 0,677 8,97
MUXIA 3,122 0,639 -79,54
RIVEIRA 0,343 0,639 86,03
ARCADE 0,287 0,633 120,70
MUROS 1,342 0,609 -54,58
CORCUBION 0,298 0,575 93,03
RIANXO 1,194 0,546 -54,29
Foz 0,821 0,506 -38,32
FISTERRA 0,557 0,427 -23,29
PORTOSIN 0,413 0,418 1,20
ESPASANTE 1,033 0,390 62,29
MOANA 0,667 0,387 -41,97
0 VICEDO 0,255 0,298 16,96
PORTO DO SON 0,283 0,280 -0,78
CEDEIRA 0,221 0,273 23,49
MUGARDOS 0,166 0,255 53,90
PORTONOVO 0,251 0,250 -0,38
A GARDA 0,328 0,220 -32,74
CAION 0,235 0,203 -13,48
RIBADEO 0,221 0,202 -8,52
LOURIZAN 0,347 0,181 -47,66
VIGO 0,361 0,163 -54,80
PONTEDEUME 0,202 0,113 -44,25
CAMELLE 0,104 0,105 1,06
SANXENXO 0,010 0,054 425,59
BURELA 0,099 0,053 -46,37
ARES 0,369 0,051 -86,12
0 BARQUEIRO-BARES 0,029 0,043 47,61
CELEIRO 0,019 0,015 -20,27
MARIN 0,008 0,013 62,73
LORBE 0,000 0,000 0,00
PALMEIRA 5234 - -
CORME 3,229
SAN CIBRAO
CARINO
SADA - - -
A Corufia 1,389 1,365 -1,71
Lugo 0,119 0,094 -20,73
Pontevedra 1,210 1,637 35,31
Galicia 0,964 1,122 16,39

Da analise da informacion que antecede despréndese o sequinte:

de Galicia

- No conxunto provincial os peores indicadores obtéfiense en A Corufia e Pontevedra,
se ben con tendencia dispar, xa que, en tanto a primeira diminte lixeiramente o seu coe-
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ficiente, a sequnda incrementouno considerablemente en 2007; En Lugo prodlcense 0s
mellores indicadores, con cifras aceptables.

- En 2006, rexistrabase unha situacién de insolvencia patrimonial contable, analizada
no apartado de fondos propios, nas entidades de Noia, Sada, llla de Arousa, Carifio e San
Cibrao e en 2007 as corporaciéns afectadas eran outras cinco, incorporandose Corme e
Palmeira en lugar de Noia e llla de Arousa que abandonan a transitoria situacion de in-
solvencia patrimonial que padecian en 2006.

- En torno ao 40% das confrarias mostraban un aceptable coeficiente de endebeda-
mento, destacando, con indicadores inferiores a 0,1, Lorbé, Marin, Sanxenxo, Celeiro,
Mifio, O Barqueiro e Burela, e ademais Ares en lugar de Mifio en 2007,

- Un total de 33 entidades en 2006 e 34 en 2007 reflectian un nivel de endebedamento
superior ao recomendado, sendo as mais significativas, con coeficientes superiores a 5,
en 2006, Aldan-Hio, Barallobre, Lira-Carnota e Palmeira e en 2007 Noia, llla de Arousa
(ambas as duas malia sair dunha situacién contable de insolvencia patrimonial mantefien
unha situacion de endebedamento moi elevada), AIE Campelo-Poio e Lira-Carnota.

- Respecto & evolucién interanual do endebedamento, este experimenta as maiores
melloras (superiores ao 60%) nas confrarias de Barallobre, Ares, Muxia, Aldan-Hio e
Espasante. En sentido contrario empeoran de forma significativa a sda situacion Mifio,
Sanxenxo, AlE Campelo-Poio, A Corufia, Raxo, Arcade e Carril, con incrementos superio-
res ao 100%.

o Ratio de garantia de activos

Esta ratio, tamén denominada de solvencia total ou estrutural indica a garantia que tefien
os acredores de cobrar as sdas débedas; de ser menor que a unidade suporia que o activo
total non é capaz de facer fronte 4s débedas esixibles, o que derivaria nunha situacion de
quebra técnica.

A informacién agregada para a totalidade do sector é a seguinte:

Cadro n° 24. Evolucion da ratio de garantia de activos. Global

2005 2006 2007

Activo total 37.437.580,16 38.532.455,48 44.268.422,16
2,561 2,728 2,498

Esixible 14.615.771,50 14.127.372,33 17.724.304,00
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A ratio de garantia de activos sitiase nun umbral aceptable no periodo recollido, garan-

tindo os activos do conxunto das confrarias 2,5 veces as stias débedas.

A continuacién relacionase a informacién desagregada por confrarias dos dous Ultimos

exercicios, asi como a sua evolucion interanual:

Cadro n° 25. Evolucion da ratio de garantia de activos. Analise por confrarias

Entidade % variacion
MARIN 146,483 87,963 -39,95
CELEIRO 69,565 83,141 19,52
0 BARQUEIRO-BARES 52,782 34,859 -33,96
BURELA 15,451 28,140 82,13
SANXENXO 120,159 24,592 -79,53
ARES 4,164 23,029 453,00
PONTEDEUME 9,809 16,457 67,77
CAMELLE 14,805 14,700 -0,70
A GARDA 4,403 11,939 171,13
RIBADEO 11,314 9,864 -12,82
FISTERRA 7,906 9,043 14,38
VIGO 4,380 8,326 90,11
CAION 7,235 7,964 10,08
CORCUBION 13,424 7,795 -41,94
LOURIZAN 4,787 7,575 58,25
MUXIA 5,504 7,407 34,57
PORTO DO SON 7,390 6,236 -15,61
MUGARDOS 8,634 5,954 -31,04
PORTONOVO 6,180 5910 -4,37
CEDEIRA 7,190 5,797 -19,37
CORME 2,175 5,153 136,92
0 VICEDO 5,673 4,991 -12,03
O PINDO-CARNOTA 5,386 4,887 -9,27
MOARNA 3,335 4,547 36,32
ESPASANTE 2,202 4,275 94,14
MUROS 3,112 4,250 36,54
RIANXO 2,565 3,987 55,46
BARALLOBRE 1,743 3,864 121,66
PORTOSIN 3,615 3,591 -0,65
RAXO 5,452 3,535 -35,16
CANGAS 2,570 3,299 28,34
LIRA-CARNOTA 3,799 3,173 -16,47
FOZ 2,296 3,031 32,03
BUEU 3,946 2,906 -26,35
ILLA DE AROUSA 2,029 2,847 40,31
RIVEIRA 4,175 2,846 -31,82
POBRA DO CARAMINAL 2,521 2,685 6,50
CARREIRA-AGUINO 2,612 2,658 1,76
ARCADE 4,590 2,601 -43,33
CABO DE CRUZ 2,267 2,486 9,66
MERA 2,610 2,478 -5,08
REDONDELA 2,301 2,446 6,29
VILANOVA DE AROUSA 2,108 2,426 15,09
MALPICA 2,380 2,343 -1,57
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Entidade 2006 2007 % variacion
LAXE 2,842 2,283 -19,69
MINO 42,823 2,177 -94,92
CARRIL 3,866 2,164 -44,03
PONTEVEDRA 2,031 2,095 3,16
ALDAN-HIO 1,388 2,047 47,49
A CORUNA 3,405 1,932 -43,26
VILAXOAN 1,571 1,867 18,87
0 GROVE 1,944 1,622 -16,56
CAMBADOS 1,942 1,507 -22,39
PALMEIRA 1,885 1,482 -21,41
BAIONA 1,405 1,467 4,43
CARINO 1,361 1,437 5,52
NOIA 1,070 1,314 22,79
CAMARINAS 1,358 1,269 -6,53
AIE CAMPELO-POIO 1,316 1,135 -13,80
SADA 1,315 1,124 -14,47
SAN CIBRAO 0,537 0,483 -10,12
LORBE - - -
A Corufia 2,363 2,399 1,53
Lugo 12,644 15,278 20,83
Pontevedra 2,354 2,016 -14,35
Galicia 2,728 2,498 -8,43

Da informacién que antecede despréndense os sequintes extremos:

- No agregado provincial este indicador sitiase dentro duns parametros aceptables,
destacando Lugo cuxos activos chegan a garantir en 2007 mais de 15 veces o pasivo
esixible.

- En ambos os dous exercicios considerados presentaban unha situacién de solvencia
aceptable, con ratios superiores a 1,5, un total de 53 entidades, reflectindose en 40 delas
un indicador superior a 2,5. Nas confrarias de Marin, Celeiro, O Barqueiro, Camelle, Bu-
rela e Sanxenxo, os activos garanten mais de 10 veces as sias débedas esixibles en sen-
dos exercicios; ademais Mifio, Corcubion e Ribadeo en 2006 e Ares, Pontedeume e A
Garda en 2007. Pola contra, o indicador mais baixo en 2006 preséntase nas seguintes
oito entidades: San Cibrao, Noia, Sada, Camarifias, AIE Campelo-Poio, Carifio, Aldan-Hio
e Baiona, se ben tan s6 na primeira das citadas é inferior & unidade, atopandose, polo
tanto; en situacion de quebra técnica; en 2007 esta situacion non varia con excepcién de
Aldan-Hio que mellora a sda posicion.

- En canto a evolucién interanual, 30 entidades melloran a sda posicion en 2007 en
tanto que as 32 restantes diminlen o seu ratio. Entre as primeiras deben destacarse os
incrementos porcentuais (superiores ao 100%) que se aprecian en Ares, A Garda, Corme
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e Barallobre. A "sensu" contrario experimentan sensibles diminucions Mifio, Sanxenxo,
Carril, Arcade, A Corufia e Corcubidn, superiores en todos 0s supostos ao 40%.

e Fondo de Manobra

A continuacién analizase a evolucion do fondo de manobra ou de rotacién que mostra a
parte do activo circulante financiada polo pasivo esixible a curto prazo, evidenciando
cifras negativas un potencial desequilibrio patrimonial.

A informacién analizada do fondo de manobra das confrarias durante o periodo fiscaliza-
do é a que a continuacion se relaciona:

Cadro n° 26. Anélise do fondo de manobra por entidades

Euros
T T
CELEIRO 1.581.243,99 1.539.894,98
BURELA 991.279,87 939.334,00
CEDEIRA 494.956,64 565.323,75
PORTOSIN 443.594,38 473.638,37
RIANXO 429.774,40 471.643,16
REDONDELA 381.603,64 412.003,65
RIVEIRA 515.722,96 357.747,14
A GARDA 363.586,20 340.949,69
0 GROVE 147.721,26 322.917,10
MOARNA 265.733,12 316.711,33
PORTONOVO 345.812,28 315.160,31
BUEU 368.610,86 309.451,22
CAMBADOS 253.155,14 299.309,83
PONTEDEUME 267.254,74 271.121,12
CARRIL 174.164,52 258.019,77
POBRA DO CARAMINAL 188.476,32 229.936,55
CANGAS 104.795,88 221.852,06
CARREIRA-AGUINO 125.591,13 218.505,48
LOURIZAN 176.606,06 192.450,54
VILANOVA DE AROUSA 136.506,49 189.442,84
MALPICA 240.261,93 176.062,61
MUGARDOS 152.862,50 170.374,16
ARES 168.814,30 163.237,62
CABO DE CRUZ 87.088,33 157.892,23
MINO 149.774,75 136.018,77
BAIONA 80.209,00 134.030,90
ARCADE 166.961,63 123.665,09
PORTO DO SON 111.534,52 122.391,40
BARALLOBRE 44.227,99 120.062,42
MUROS 105.890,57 117.413,40
FISTERRA 109.979,78 104.322,84
MARIN 101.644,39 103.894,69
AIE CAMPELO-POIO 182.461,73 91.640,38
0 BARQUEIRO-BARES 84.744,53 85.767,67
0 VICEDO 87.015,18 72.950,87
MUXIA 23.310,76 70.580,21
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Entidade 2006 2007
VILAXOAN 44.712,85 65.799,51
CAION 66.028,96 62.386,97
CORCUBION 69.179,94 56.486,99
CAMELLE 69.165,90 54.262,41
RIBADEO 57.784,95 52.475,38
VIGO 52.976,41 50.225,86
ALDAN-HIO 9.582,29 47.982,22
LORBE 39.654,66 35.345,36
FOzZ 34.753,81 28.789,55
CORME 42.780,06 23.074,28
MERA 21.780,78 20.006,75
0 PINDO-CARNOTA 12.355,65 17.959,43
ESPASANTE 8.549,53 17.405,44
SANXENXO 14.879,90 4.652,91
A CORUNA 65.698,84 1.078,45
LAXE 12.666,57 -5.458,54
PONTEVEDRA 4.814,86 -11.494,34
CAMARINAS 1.641,87 -11.813,98
RAXO 10.835,03 -13.592,16
LIRA-CARNOTA 6.614,67 -16.679,30
PALMEIRA -26.060,21 -56.833,06
ILLA DE AROUSA 92.595,22 -60.748,78
SADA -57.211,52 -87.564,51
CARINO -278.739,13 -98.080,76
SAN CIBRAO -168.039,10 -166.618,72
NOIA 22.533,49 -295.318,89
A Coruia 3.820.500,59 3.728.295,94
Lugo 2.584.038,70 2.466.826,06
Pontevedra 3.479.968,76 3.714.324,62
Galicia 9.884.508,05 9.909.446,62

Da informacién que antecede despréndese o sequinte:

- Anivel provincial, en Pontevedra experiméntase un crecemento do fondo de manobra
en tanto que en A Corufia e Lugo diminte, compensandose ambas as duas tendencias a
nivel global.

- Por confrarias, os importes positivos mais significativos prodicense en Celeiro, Cedei-
ra, Burela, Portosin, Rianxo, Redondela e Riveira.

- Durante 2006 rexistraron un fondo de manobra negativo catro confrarias, Palmeira,
Sada, San Cibrao e Carifio, engadindose a esta situacion Camarifias, Noia, Laxe, Ponte-
vedra, Raxo, Lira, llla de Arousa e Sada no exercicio sequinte.

e Cash flow

Para finalizar o apartado de andlise dos estados financeiros a continuacion é obxecto de
exame comparativo o cash flow que se define como os recursos xerados nunha entidade
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nun periodo de tempo servindo como expresion para medir a sta capacidade de autofi-
nanciamento.

O detalle por corporaciéns no periodo 2006-2007 é o que a continuacion se relaciona:

Cadro n° 27. Andlise do cash flow por entidades

Euros
I T T
NOIA -289.096,23 293.032,66
0 GROVE 17.688,69 215.442,29
CEDEIRA 196.270,97 173.442,44
VILANOVA DE AROUSA 8.334,44 139.554,50
CARRIL -60.029,22 112.623,06
AIE CAMPELO-POIO 196.936,39 105.564,63
RIANXO 30.492,97 96.960,11
ILLA DE AROUSA 100.132,64 95.515,77
BARALLOBRE -31.302,37 88.066,71
PORTONOVO 40.132,81 83.068,41
BAIONA 33.928,85 74.309,82
PORTOSIN 56.340,46 72.531,49
MUROS 71.833,31 64.646,10
VILAXOAN 37.791,79 63.544,28
MOARNA 49.786,44 61.066,34
CARREIRA-AGUINO 31.860,49 54.952,72
MUXIA 3.854,26 47.973,70
CANGAS 39.065,72 46.768,98
LOURIZAN -12.754,70 42.564,41
PONTEVEDRA -79.643,35 32.176,40
CABO DE CRUZ 35.383,49 30.599,37
POBRA DO CARAMINAL 14.909,03 30.403,47
CAMBADOS 52.771,47 28.447,55
MUGARDOS 8.970,61 21.035,52
ARCADE 46.335,26 20.716,35
CELEIRO 2.642,83 19.278,07
PONTEDEUME 28.161,93 14.137,15
FISTERRA 8.324,36 10.656,25
FOz 9.838,26 10.085,13
ESPASANTE 17.156,87 9.745,97
ALDAN-HIO 21.938,17 9.663,38
VIGO 9.746,73 8.968,68
CAMARINAS 16.875,34 7.113,66
O PINDO-CARNOTA -14.682,34 6.304,62
SADA 9.261,32 4.339,97
A GARDA 775,08 2.970,13
MALPICA 63.226,66 2.946,18
0 BARQUEIRO-BARES 21.570,77 2.427,16
MARIN 4.939,71 2.250,30
SAN CIBRAO 3.495,27 1.536,38
ARES 4.360,51 1.387,55
LAXE 1.726,74 1.227,35
CAION 3.897,10 954,23
REDONDELA -285,05 310,82
MERA 1.426,59 -1.774,03
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Entidade 2006 2007
LORBE -3.036,72 -3.382,32
RIBADEO 4.260,16 -4.673,79
BUEU 11.970,69 -5.530,10
PORTO DO SON 3.156,22 -7.451,84
CORCUBION -12.732,86 -9.048,35
BURELA 79.731,54 -9.281,64
LIRA-CARNOTA 12.609,18 -9.560,20
SANXENXO -13.279,08 -10.226,99
CAMELLE -7.899,62 -10.662,20
MINO -10.562,70 -11.450,12
PALMEIRA 43.240,39 -12.423,64
0 VICEDO 3.983,98 -12.835,10
RAXO -11.286,62 -13.562,00
RIVEIRA 82.821,67 -38.776,00
CARINO -12.589,71 -44.247,84
A CORUNA -97.164,52 -72.081,93
CORME -17.361,75 -75.326,65
A Coruia 271.302,42 738.699,26
Lugo 103.952,04 4.109,05
Pontevedra 494.996,86 1.116.207,01
Galicia 870.251,32 1.859.015,32

Da informacién que antecede destaca o seguinte:

- 0 conxunto de confrarias incrementa en 2007 un 114% o seu cash flow, ainda que,
a nivel de agregacion provincial, en Lugo experimenta unha considerable diminucién do
96%.

- En 2006 presentan un cash flow positivo 46 entidades, destacando a de AIE Campe-
lo-Poio, Cedeira e llla de Arousa, mentres que 16 confrarias experimentaron un cash flow
negativo, indicativo da sua escasa capacidade de xeracion de recursos e liquidez, sendo
mais acusado nas de Noia, A Corufia, Pontevedra e Carril, con importes superiores aos
60 mil euros.

- En 2007 o cash flow positivo producese en 44 corporaciéns, adquirindo maior signifi-
cacion nas de Noia, Carril (que pasan dunha situacion negativa en 2006 a unha singu-
larmente positiva en 2007), O Grove, Cedeira, Vilanova de Arousa e AIE Campelo-Poio
con importes superiores aos 100 mil euros. Neste exercicio 18 entidades presentan un
cash flow negativo, sendo méis relevante en Corme, A Corufia e Carifio, en todos os su-
postos excedendo os 40 mil euros.
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V. ASPECTOS ORGANIZATIVOS E FUNCIONAIS
V.1 ORGANOS DE GOBERNO

De conformidade co establecido no seu marco legal, asi como nos seus propios estatutos,
0s 6rganos reitores destas corporacions de dereito publico son os seguintes:

e A Xunta Xeral. Constitlie o érgano superior de goberno e decision da confraria e nela
estan representados todos os profesionais do sector afiliados a esta e a totalidade dos
sectores de producion que a integran. A stia composicion € paritaria entre traballadores e
empresarios e 0 nimero de membros oscila en funcién da masa social existente.

e 0 Cabildo. E 0 drgano de goberno, xestion e administracion da confrarfa. Esta com-
posto, ao igual que a Xunta Xeral, dun nimero de membros que varia baseandose no
numero de socios, respectandose, igualmente, os termos de paridade expostos para a
composicion da Xunta Xeral.

e O Patrén Maior. E o drgano representativo da confrarfa, preside a Xunta Xeral e o
Cabildo, participando nas suas deliberaciéns con voz e voto.

e Se ben existe a posibilidade de constituir no seu seo unha seccién especifica, cando se
pretende levar a cabo funciéns de organizacion e comercializaciéon da producién, dos
antecedentes dedlcese que a devandita opcion foi escasamente adoptada, extremo ob-
xecto de maior analise no apartado dedicado & actividade econdmica.

Con base na mostra das sete confrarias especificamente fiscalizadas pddense extraer, en
torno & adecuacion do funcionamento e ambito competencial dos érganos citados & nor-
mativa requladora en vigor, as sequintes consideracions:

- En xeral as entidades carecen dun libro de actas, sendo suplido este, para cada sesion,
pola instrucion dun expediente no que consta a acta e demais antecedentes da convoca-
toria. A devandita situacion non garante de forma axeitada a integridade e custodia dos
acordos adoptados, chegando, nalgun caso particular, a desaparecer actas corresponden-
tes a un periodo determinado.

- Apreciaronse deficiencias formais de distinta indole (carencia de sinaturas nas actas,
non especificacion da natureza ordinaria ou extraordinaria da sesién, demoras na apro-
bacion da acta anterior, etc.).
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- Non existe constancia documental do cumprimento da obriga legal de expofier ao
publico os acordos adoptados.

- En varias das entidades analizadas aprécianse incumprimentos en canto as sesions
minimas a realizar por cada drgano, chegandose, nalgln caso, a unha escasa ou nula
actividade do Cabildo, mesmo en asuntos como a formacién das contas anuais que son
da sta exclusiva competencia.

V.2. PERSOAL
A) Aspectos xerais

As disposicidns requladoras das Confrarias de Pescadores de Galicia configuran o persoal
ao seu servizo en funcionario, cuxa dependencia organica é da administraciéon autonémi-
ca que asume o seu custo, e laboral propio, cuxo custo son soportados pola confrarfa.

Da informacidn solicitada das distintas entidades, e coas limitacions informativas postas
de manifesto no apartado de limitacions, a continuacion relaciénase a distribucién de

persoal ao servizo destas no Ultimo dos exercicios analizados, 2007.
Cadro n° 28. Distribucion de efectivos por entidades. Exercicio 2007

Entidade Nur_n. de_fun- % s/total Num. per§oal Total equipo Num. persoal
cionarios laboral fixo estrutural laboral eventual
9 97

NOIA 2 2,06 7

CAMBADOS 0 0,00 21 21 4
RIVEIRA 3 3,09 15 18 5
VILANOVA DE AROUSA 0 0,00 12 12 5
CEDEIRA 4 4,12 10 14 2
MALPICA 5 5,15 10 15 0
FERROL 0 0,00 14 14 0
REDONDELA 3 3,09 0 3 "
BUEU 5 5,15 7 12 1
0 GROVE 1 1,03 8 9 4
CANGAS 2 2,06 6 8 5
POBRA DO CARAMINAL 2 2,06 10 12 0
BURELA 6 6,19 5 " 1
CABO DE CRUZ 1 1,03 6 7 5
MUROS 1 1,03 6 7 5
A GARDA 3 3,09 7 10 1
BAIONA 2 2,06 7 9 2
LAXE 5 5,15 2 7 4
CAMARINAS 0 0,00 1 1 10
RIANXO 1 1,03 7 8 2
CELEIRO 2 2,06 2 4 6
CARRIL 0 0,00 8 8 1
A CORUNA 0 0,00 3 3 6
PORTOSIN 4 4,12 4 8 0
PORTONOVO 6 6,19 2 8 0
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Num. de fun- Num. persoal Total equipo Num. persoal

Enti . . 9 | .
Lezils cionarios i laboral fixo estrutural laboral eventual

CARREIRA-AGUINO 1 1,03 6 7 1
FISTERRA 1 1,03 2 3 5
BARALLOBRE 0 0,00 6 6 1
PORTO DO SON 5 5,15 0 5 1
SADA 1 1,03 4 5 1
MUGARDOS 0 0,00 4 4 2
MUXIA 1 1,03 3 4 2
MOARIA 1 1,03 3 4 2
LIRA 1 1,03 2 3 3
LOURIZAN 2 2,06 1 3 3
CORME 1 1,03 1 2 4
ALDAN-HIO 1 1,03 1 2 4
VILAXOAN 2 2,06 3 5 0
MIfo 1 1,03 2 3 2
VIGO 3 3,09 0 3 2
PONTEDEUME 1 1,06 0 1 4
CAMELLE 0 0,00 0 0 5
CARINO 4 4,12 0 4 0
RAXO-POIO 0 0,00 4 4 0
RIBADEO 1 1,03 1 2 2
0 BARQUEIRO-BARES 1 1,03 0 1 3
SAN CIBRAO-CERVO 3 3,09 0 3 0
PALMEIRA 0 0,00 2 2 1
0 PINDO-CARNOTA 0 0,00 1 1 2
ARCADE 1 1,03 0 1 2
ESPASANTE 0 0,00 0 0 3
0 VICEDO 0 0,00 0 0 3
Foz 2 2,06 0 2 0
MARIN 2 2,06 0 2 0
CORCUBION 0 0,00 0 0 2
ARES 1 1,03 0 1 0
CAION 1 1,03 0 1 0
ILLA DE AROUSA 1 1,03 0 1 0
SANXENXO 0 0,00 1 1 0
LORBE 0 0,00 0 0 0
MERA 0 0,00 0 0 0
Total 97 100,00 227 324 237

Grafico en anexo n° 14

Exceptuando Pontevedra, da que non a obtido informacion, o equipo estrutural (funcio-
narios e persoal laboral fixo) ascendia no exercicio de referencia a un total de 324 efecti-
vos dos cales 0 30% é persoal funcionario e 0 70% restante persoal laboral propio. Ao
indicado haberia que engadir un total de 237 efectivos que prestaron servizos no sector a
través de vinculacion laboral de caracter temporal; a duracion da prestacion de servizos
deste persoal ocasional é variable, representandose no anterior cadro como dato mais
significativo o grao de recorrencia a este tipo de contrataciéns polas distintas confrarias,
como complemento da analise do seu cadro de persoal estrutural.
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Debe facerse mencion con respecto ao persoal laboral de duracion determinada que, da
mostra de confrarias fiscalizadas, no 29% delas o persoal contratado baixo esta modali-
dade era de caracter estrutural, producindose, polo xeral, unha concatenacion de contra-
tos temporais que excedian dos limites fixados na normativa en vigor. O elevado nimero
de contratos de duracién determinada obedece, en boa parte, & contratacién de persoal
(xeralmente gardapescas e bidlogos) que son financiados a través de subvenciéns reco-
rrentes da Conselleria de Pesca.

A continuacién examinase, de forma diferenciada, a composicion e os principais indicado-
res comparativos de cada categoria.

B) Persoal funcionario

A Lei 9/1993 e o Decreto 261/2002 reguladores das confrarias de pescadores prevén a
existencia de persoal funcionario ao seu servizo.

Foi a Lei 4/1988, do 26 de maio, da funcion publica de Galicia, a que, no seu momento,
a través da sUa disposicion transitoria 5% creou unha escala especial de persoal funciona-
rio de caracter departamental para a realizacion das funciéns encomendadas a este no
ambito das confrarias de pescadores. Posteriormente, a través do Decreto 109/1989 re-
gulase a adscricion & Conselleria de Pesca da devandita escala especifica que previa, por
outra parte, que o persoal que estivese a prestar servizos nas entidades citadas, de con-
formidade cos requisitos establecidos na lexislacién laboral, poderia acceder & condicién
de funcionario mediante a participacién e superacion dun concurso-oposicién no que se
valorarian os servizos efectivos prestados, carecéndose de antecedentes respecto da con-
vocatoria e resolucion deste. O Regulamento do persoal funcionario destinado en confra-
rias de pescadores foi aprobado mediante Decreto 71/2001, do 22 de marzo.

Finalmente, a través da Lei 5/2003 declarouse a extincion de escala especifica de funcio-
narios de confrarias, dispofiéndose que estes se integrarian, a todos os efectos, como
funcionarios dos corpos da administracion xeral da comunidade auténoma, en aras a
mellorar substancialmente a sta mobilidade e carreira profesional.

Como se desprende da evolucién descrita en paragrafos anteriores, a regulacion pasou
dende a creacién dunha escala especifica (e integracién practica dunha parte do que ata
enton era persoal laboral das propias confrarias) ata a sta extincion.
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Carécese de antecedentes documentais respecto da situacion inicial dos funcionarios e as
dotacions de prazas existentes en cada corporacion de dereito publico, polo que a sla
analise se efectuou tomando en consideracion a informacion dos exercicios fiscalizados
facilitada, asi como a Relacion de Postos de Traballo da Conselleria de Pesca vixente na
actualidade.

En 2007 existian un total de 97 funcionarios prestando servizos en 43 confrarias, concen-
trando nove delas case 0 45% dos efectivos, en tanto que as 19 restantes (31% do total)
non contaban con persoal deste tipo.

A RPT da Conselleria de Pesca & data de confeccion deste informe reflicte que o nimero
de funcionarios prestando servizos se elevaba no devandito momento a 90, cun descenso
de 7 (7%).

A nivel provincial 48 funcionarios prestaban servizos en confrarias da provincia de A Co-
rufia (49% do total), 35 (36%) na de Pontevedra e os restantes 14 (14%) en Lugo.

0 68% do nimero de funcionarios pertence a corpos administrativos predominando o
grupo auxiliar. O 32% restante é persoal subalterno con destino nas lonxas ou depen-
dencias anexas.

Tal como quedou salientado a situacién respecto da adscricidn de persoal funcionario as
distintas confrarias en canto ao nimero de efectivos é bastante dispar, debendo conside-
rarse un dobre aspecto: a relaciéon do nimero de funcionarios co equipo estrutural (ndme-
ro de efectivos fixos) e co volume de socios a atender. O exposto reflictese no seguinte
cadro:

Cadro n° 29. Relacion do numero de funcionarios co equipo estrutural e co niumero de asociados

PORTO DO SON 6,58 100,00
SAN CIBRAO-CERVO 5,00 100,00
PORTONOVO 4,20 75,00
CAION 3,13 100,00
ARES 3,03 100,00
FOZ 2,90 100,00
LAXE 2,43 71,43
0 BARQUEIRO-BARES 2,33 100,00
RIBADEO 2,33 50,00
BUEU 2,28 41,67
PORTOSIN 2,23 50,00
MINO 2,22 33,33
PONTEDEUME 1,82 100,00
MALPICA 1,50 33.33
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Entidade Num. funcionarios por cada 100 socios % funcionarios s/equipo estrutural
ALDAN-HIO 1,47 50,00
CEDEIRA 1,38 28,60
BURELA 1,33 54,55
LIRA 1,32 33,33
LOURIZAN 1,25 66,67
VILAXOAN 1,18 40,00
SADA 1,09 20,00
CORME 0,90 50,00
VIGO 0,83 100,00
CANGAS 0,80 25,00
BAIONA 0,74 22,22
RIVEIRA 0,71 16,67
A GARDA 0,70 30,00
POBRA DO CARAMINAL 0,59 16,67
REDONDELA 0,56 100,00
MUXIA 0,55 25,00
ARCADE 0,44 100,00
FISTERRA 0,43 33,33
MUROS 0,41 14,30
CELEIRO 0,36 50,00
CARREIRA-AGUINO 0,35 14,30
MOARNA 0,27 25,00
CABO DE CRUZ 0,23 14,30
0 GROVE 0,16 1mn
NOIA 0,14 22,22
RIANXO oM 12,50
ILLA DE AROUSA 0,07 100,00

Non se incluiron no cadro as confrarias de Carifio e Marin ao non achegar o nimero de
$0Cios.

Queda patente que a reparticion de funcionarios entre as distintas confrarias non obede-
ce a motivos obxectivos que tefian relacién coa stia dimensién social ou o volume de
actividade, dandose a circunstancia de que existen entidades cunha masa social conside-
rable que non contan con ningun efectivo, e, a "sensu” contrario, se atopan corporacions
cunha base social mais ben discreta e un nivel de actividade non excesivo que, non obs-
tante, dispofien dun ndmero importante de persoal deste tipo. A media sitiase en 0,73
funcionarios por cada 100 socios, apreciandose, non obstante, que moitas delas contan
cunha ratio notablemente superior.

O descrito orixina situacions discriminatorias dado que ainda que o servizo prestado aos
asociados, no seu caracter basico, é bastante homoxéneo, as confrarias que non contan
con persoal funcionario, ou o seu nimero é reducido, tefien que asumir os custos necesa-
rios para cubrir a sta estrutura, en tanto que as entidades que dispofien de dotacion
funcionarial (en 13 supostos, 30% do total, o conxunto do equipo estrutural esta forma-
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da por funcionarios, sen custo polo tanto para a confraria, mentres que en mais da meta-
de dos supostos é superior ao 50% do total) ven diminuidos de forma considerable os
seus custos salariais, que adoitan representar unha parte significativa dos seus custos de
explotacion. A titulo de exemplo, e considerando que en 2007 o custo medio por empre-
gado do sector confrarfas situdbase en torno aos 13 mil euros, o diferencial entre ddas
entidades con equipos similares como Laxe e Mugardos, estando composta a primeira
case integramente por funcionarios mentres que a segunda carece de persoal desta indo-
le, implica que Mugardos soporte un custo adicional, comparativamente falando, de mais
de 65 mil euros/ano, cifra que representa en torno ao 23% do total dos seus gastos, e
cerca do 60% dos seus custos de funcionamento; pola contra a primeira das entidades
comparadas, en caso de ter que afrontar os devanditos custos, incrementaria as suas
perdas de explotacion en torno ao 100%.

Outro extremo a considerar é que a condicion a extinguir do persoal funcionario ao servi-
zo das confrarias agravara substancialmente nun futuro a situacion econémica destas
entidades.

C) Persoal laboral

Tal como se puxo de manifesto, o persoal propio das entidades fiscalizadas atopase liga-
do a estas por unha relacion de tipo laboral.

Da andlise deste tipo de persoal despréndese que este vén a significar o 83% do que
prestou servizo con independencia da sta duracién, representando o de caracter fixo
pouco menos da metade, en tanto en que o restante estivo ligado por unha relacién
laboral por tempo determinado.

Da mostra de confrarias fiscalizadas deducense, en canto & seleccion e xestion deste tipo
de persoal, as sequintes incidencias:

- Con caracter xeral carécese de procedementos estandarizados e de control interno
adecuados na xestion de persoal.

- En duas das entidades o numero de efectivos é inadecuado, por defecto, en relacion &
carga de traballo existente.

- En mais da metade a contratacion de persoal realizada para labores estruturais efec-
tuase utilizando modalidades contractuais temporais, con constantes prérrogas na sua
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duracién que exceden o limite maximo previsto na lexislacién vixente, podendo devir en
que o devandito persoal adquira a condicion de fixo.

- En ocasiéns non se puido constatar o cumprimento do requisito de publicidade, no
taboleiro de anuncios da entidade, da convocatoria da contratacién de persoal.

- Con caracter xeralizado os procedementos selectivos non estan debidamente docu-
mentados nin se establece un sistema obxectivo de valoracion de méritos que permita
avaliar debidamente a idoneidade da seleccién que se realiza.

- A contratacion de persoal de determinados servizos (vixilancia e asistencia técnica) vén
estando condicionada polas subvencions de explotacion recibidas.

D) Analise do custo de persoal e sistema retributivo

Baseandose na informacion solicitada e nos estados financeiros rendidos confeccionouse
0 seguinte cadro comparativo da evolucién interanual dos custos de persoal das distintas
entidades:

Cadro n° 30. Evolucion dos custos de persoal

Euros
NOIA 580.503,69 596.744,10 2,80
CAMBADOS 396.531,33 477.345,02 20,38
RIVEIRA 339.430,05 389.173,65 14,66
VILANOVA DE AROUSA 272.828,74 291.558,73 6,87
MALPICA 228.253,57 246.107,48 7,82
0 GROVE 208.236,91 232.987,57 11,89
CARINO 207.680,88 223.259,45 7,50
CEDEIRA 204.130,58 203.597,52 -0,26
POBRA DO CARAMINAL 193.661,20 202.356,99 4,49
CABO DE CRUZ 172.890,16 198.663,28 14,91
REDONDELA 190.320,23 197.283,91 3,66
CAMARINAS 167.326,21 192.078,24 14,79
CANGAS 152.557,74 187.851,78 23,13
CARREIRA-AGUINO 166.040,33 182.227,36 9,75
MUROS 177.106,87 181.637,15 2,56
PONTEVEDRA 154.118,04 177.993,99 15,49
A CORUNA 208.691,80 175.618,43 -15,85
CARRIL 174.816,07 171.627,23 -1,82
AIE CAMPELO-POIO 128.236,86 170.730,01 33,14
RIANXO 154.338,93 169.029,12 9,52
BAIONA 166.001,51 168.257,63 1,36
A GARDA 142.082,43 156.231,68 9,96
CORME 81.255,56 156.212,62 92,25
CELEIRO 130.178,25 152.923,86 17,47
BUEU 118.860,86 141.636,63 19,16
BURELA 124.872,38 141.030,15 12,94
BARALLOBRE 132.869,36 135.458,52 1,95
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Entidade 2006 2007 % variacion
SADA 137.807,42 128.927,93 -6,44
LIRA-CARNOTA 111.829,90 120.615,98 7,86
FISTERRA 101.718,85 118.871,73 16,86
PORTOSIN 98.670,15 103.061,31 4,45
MOANA 102.878,27 102.962,68 0,08
LAXE 93.053,45 99.337,79 6,75
MUXIA 94.090,60 92.361,07 -1,84
LOURIZAN 78.324,52 88.875,70 13,47
MUGARDOS 74.098,20 71.561,23 3,42
PONTEDEUME 62.656,74 68.917,59 9,99
CAMELLE 63.667,11 67.444,77 5,93
RAXO 64.192,08 64.297,15 0,16
ALDAN-HIO 64.061,14 59.325,17 -7,39
RIBADEO 47.406,80 50.728,59 7,01
VILAXOAN 47.570,03 49.606,16 4,28
ESPASANTE 34.485,55 44.966,46 30,39
PALMEIRA 46.537,70 40.564,16 -12,84
PORTONOVO 33.893,60 40.558,48 19,66
MINO 49.414,11 38.840,76 -21,40
ARCADE 27.426,38 37.937,27 38,32
0 VICEDO 44.407,30 29.600,16 -33,34
0 BARQUEIRO-BARES 26.499,86 25.663,04 3,16
CORCUBION 45.795,52 23.528,92 -48,62
0 PINDO-CARNOTA 31.922,05 18.265,36 -42,78
SANXENXO 11.970,09 8.636,25 -27,85
VIGO 2.019,91 6.525,85 223,08
ARES 2.889,74 2.497,98 -13,56
SAN CIBRAO 5.999,82 0,00 -100,00
LORBE 0,00 0,00 0,00
MERA 0,00 0,00 0,00
CAION 0,00 0,00 0,00
PORTO DO SON 0,00 0,00 0,00
FOzZ 0,00 0,00 0,00
ILLA DE AROUSA 0,00 0,00 0,00
MARIN 0,00 0,00 0,00
A Coruia 4.089.316,14 4.317.589,99 5,58
Lugo 352.864,55 374.282,76 6,07
Pontevedra 2.536.926,74 2.832.228,89 11,64
Galicia 6.979.107,43 7.524.101,64 7,81

O custo de persoal para a totalidade do sector experimentou un incremento interanual do
7,81%. A nivel de agrupacions provinciais apréciase que en todas se producen aumentos
sendo o mais significativo, cun 11,64%, o da provincia de Pontevedra, situandose A Co-
rufia e Lugo por debaixo do global.

Da evolucién interanual por entidades dedlcese que un total de 39 corporaciéns incre-
mentaron custos en 2007, das cales 24 fano por enriba do incremento xeral. En 2007,
oito entidades carecen de custos deste tipo, ben por atopar a totalidade do equipo for-
mado por funcionarios ou por ausencia de persoal ante a case nula actividade que desen-
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volven. Finalmente en 16 confrarias prodicese unha diminucién de custos, xeralmente
asociada a unha reducion do persoal contratado con caracter eventual.

Das confrarias que incrementan significativamente o seu custo de persoal, en 7 delas
(Vigo, Corme, Arcade, AIE Campelo-Poio, Espasante, Cangas e Cambados) supérase o
20%, analizdndose nestas a slia causalidade a través da informacion dispofiible, cos se-
guintes resultados:

- Na confraria de Cambados, incluida dentro da mostra, o incremento interanual do
20,38% non esta directamente relacionado cun aumento de efectivos (en 2006 existian 2
contratados mais, que representaban un aumento de masa salarial do 9%), senén cun
sistema retributivo discrecional de incrementos econdmicos a través de conceptos impre-
cisos ou reclasificacions que van do 3% ao 51%, sen que conste ser acordados por érga-
no competente.

- En Cangas apréciase un incremento do equipo de caracter temporal que representa-
ria en torno ao 17% en termos de custos.

- Nas restantes entidades, a teor da informacion facilitada e os datos da memoria, non
constan motivos estruturais para incrementos tan significativos, existindo polo tanto in-
certeza respecto da sUa causalidade.

En relacion ao sistema retributivo, baseandose no exame da mostra representativa xa
descrita evidéncianse os sequintes extremos:

- Non existe convenio colectivo para o sector. No 70% dos casos a regulacion das
relaciéns laborais e o sistema retributivo quedan fixados nos respectivos contratos de
traballo e nos acordos que ao respecto adopten os érganos de goberno. O 30% restante
adheriuse a algln convenio colectivo de dmbito provincial (oficinas e despachos ou de
frio industrial sequndo a natureza dos postos).

Diso deducese unha total falta de homoxenizacion das retribucions percibidas no sector
de confrarias, apreciandose diferenzas significativas entre postos de similar natureza.

- En preto da metade das entidades incluidas na mostra detectouse o abono de retri-
bucions por conceptos como “vacacions retribuidas” e outros similares que contradin a
normativa laboral vixente ou non estan recollidos no convenio ou contrato de traballo.

Nalguns destes supostos orixinanse continxencias respecto as cotizacions sociais corres-
pondentes.
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- Nunha das confrarias analizadas observouse a existencia, durante o periodo fiscaliza-
do, de retribucions a persoal que carecia de contrato laboral e non fora dado de alta na
seguridade social, situacion que vulnera a normativa en vigor con incidencia, ademais, en
materia fiscal e laboral.

VI. ANALISE DA ACTIVIDADE ECONOMICA

A riqueza pesqueira da costa galega e a importancia deste sector no aspecto econémico
e social, supofien un activo intanxible cun elevado potencial de crecemento e desenvol-
vemento, parte do cal corresponde as corporacions analizadas desenvolver e facer efecti-
vo, como responsables da xestién da actividade.

A marxe das funcions de asesoramento e de colaboracién coas administraciéns publicas e
da realizacién de tarefas administrativas, a actividade econémica das confrarias de pes-
cadores céntrase, xeralmente, na xestion da lonxa de peixe e marisco en torno a cal orbi-
tan unha serie de actividades complementarias (fabricacién e venda de xeo, venda de
carnada e pertrechos e prestacions de servizos anexos a devandita actividade principal,
etc.). Os restantes ingresos obtéfiense polas achegas sociais e, de forma complementaria,
a través de arrendamento de inmobles dos que son titulares e mediante a percepcion de
distintas subvenciéns.

A continuacién son obxecto dunha analise particularizada as principais actividades, tanto
dende a sta perspectiva econémica e contable coma nos seus distintos aspectos operati-
vos e funcionais.

VI.1. LONXA DE PEIXE E MARISCO E ACTIVIDADES ASOCIADAS
VI.1.1. ASPECTOS ESTRUTURAIS

F conveniente describir as peculiaridades e o marco estrutural no que se desenvolve a
principal actividade das confrarias para os efectos de examinar debidamente a situacion
actual.

O asentamento de boa parte da poboacion na franxa costeira influiu na existencia dun
numero considerable de portos pesqueiros (superior aos 80), con significativas diferenzas
de potencial e mesmo de ambito competencial (os 7 mais relevantes, entre eles A Corufia
e Vigo, son portos de interese nacional e polo tanto suxeitos a administracion e control
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estatal, en tanto que os restantes pertencen, a través do ente publico Portos de Galicia, a
comunidade auténoma).

Dentro das instalaciéns portuarias atépanse as lonxas de peixes e mariscos, cuxa titulari-
dade na practica totalidade dos supostos (salvo nos portos de interese nacional) corres-
ponde & comunidade auténoma a través do ente publico citado e que, salvo excepcions,
se atopan xestionadas por medio de concesion ou autorizacion administrativa polas con-
frarias de pescadores que as explotan directamente, actividade que, tradicionalmente,
constituiu un dos seus principais recursos econémicos.

As lonxas de peixes, tal como estan configuradas na actualidade, tefien a sa orixe a
mediados do século pasado e a sda finalidade non era outra que concentrar a oferta dos
produtos pesqueiros dos diferentes portos co animo de favorecer e facilitar os procesos
de comercializacion cara ao mercado interior. Nelas introduciuse de forma xeralizada a
poxa de tipo holandés ou "a baixa" na que a producién se pon a venda coa maxima
cotizacion alcanzada (xeralmente, na semana anterior) e a cantidade vai decrecendo ata
que exista comprador. A través deste sistema, en principio transparente e rapido, véndese
toda a producion do dia ainda que hai factores que convén considerar:

- 0 namero e dispersion xeografica das lonxas provoca unha notable fragmentacién da
oferta, adquirindo cada unha a aparencia dun mercado especifico condicionado polas
variedades de especies que se desembarcan, tipos de compradores habituais e distancias
que median con aquelas que actuan como centros receptores prevalentes do sector (A
Corufia e Vigo).

- O sistema de primeira venda en lonxa e o método de poxa comentado orixinaron
unha forte desvinculacion do pescador artesanal, e das stas entidades asociativas (as
confrarias), do proceso de comercializacion da producién, fenémeno que non se produce,
ou polo menos en tal medida, na pesca industrial. A oferta de produtos pesqueiros e
marisqueiros é polo tanto dispersa, dispar e moi desorganizada.

- Asi mesmo, dende o punto de vista das canles de comercializacién existentes, apré-
ciase, en particular nas lonxas de tamafio mediano-pequeno, a existencia dunha concen-
tracion moi elevada da demanda en mans dun numero reducido de intermediarios, ata
chegar a constituir, en ocasions, verdadeiros oligopolios. Os prezos presentan notables
oscilacions tanto semanal como estacionalmente e esta falta de estabilidade xera incerte-
za para o produtor respecto s stias expectativas de mercado.
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- Incide negativamente na xestion das lonxas e, en consecuencia, na economia e viabi-
lidade das confrarias, a venda féra do seu circuito e o furtivismo.

Este Ultimo adquire importantes repercusions, sendo de dificil control e con respecto a
venda féra da lonxa de orixe cabe distinguir dous supostos claramente diferenciados:

e A producida féra das canles requlamentarias (venda directa a comercios ou particula-
res).

e A que se concentra noutros portos con prezos ou condiciéns mais competitivos e nos
que existe un considerable nimero de vendedurias privadas e establecementos de asen-
tadores de peixes.

VI.1.2. ASPECTOS ORGANIZATIVOS E FUNCIONAIS

Tivo unha singular importancia dentro dos aspectos analizados o cambio lexislativo ope-
rado a raiz dos regulamentos da CEE 2847/1993 e as suas posteriores modificacions,
fundamentalmente a do 2846/1998, asi como a aprobacién do Real decreto 2064/2004,
do 15 de outubro, do Ministerio de Agricultura, Pesca e Alimentacién polo que se regula
a primeira venda de produtos pesqueiros, establecendo un novo marco xuridico que ten
como premisa basica a liberalizacién dos sistemas de comercializacion. O devandito cam-
bio foi plasmado, para a comunidade auténoma, a través do Decreto 101/2006, do 8 de
xufio, da Conselleria de Pesca e Asuntos Maritimos que modifica o anterior 419/1993, do
17 de decembro, polo que se refunde a normativa vixente sobre descarga, primeira venda
e comercializacién dos recursos marifios en fresco.

As principais novidades xiran en torno & non obrigatoriedade de poxar os produtos e de
que a poxa sexa a baixa, mantendo non obstante, a obriga de que as transaccions se
formalicen nas lonxas ou centros de venda e rexistrando os documentos oportunos, para
os efectos de control das descargas e condicions de vendas.

A normativa en vigor configura as lonxas como un soporte basico na comercializacién da
pesca, tendo o caracter de punto de primeira venda dos produtos pesqueiros, o que im-
plica, para o seu titular, o cumprimento dunha serie de obrigas en torno ao control e
xestion que van dende a descarga inicial, clasificacion e verificacion de talles e condiciéns
sanitarias, pesado e etiquetado, exposicion, almacenaxe, venda, preparacion para o
transporte e carga cara ao seu destino definitivo.
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Constatanse certas disfuncionalidades competenciais en canto que os recintos das lonxas
son de titularidade da comunidade auténoma a través do ente publico Portos de Galicia,
que percibe pola autorizacién de utilizacion o pertinente canon, ao que se engade a taxa
autonémica G-4 pola pesca desembarcada, mentres que a autorizacion do funcionamen-
to da lonxa como primeiro punto de venda é competencia da Conselleria de Pesca, que
fixa os requisitos descritos en paragrafos anteriores. A problematica radica no exercicio
do control sobre as descargas de produtos que se fai recaer nas confrarias, cuxas dota-
ciéns humanas son insuficientes, orixinandose deficiencias de control ao respecto.

Da mostra seleccionada, a totalidade explotaba as correspondentes lonxas dos seus res-
pectivos portos, coa excepcion de Camarifias que comezou a facelo xa avanzado o exerci-
cio 2008. Todas as corporacions optaron pola modalidade de xestién de "“comisionista
por conta propia“, 0 que supdn que compran a producion e a venden a sta vez a un
terceiro, asumindo os riscos da operacion.

A requlacién da actividade realizase a través dos correspondentes regulamentos de réxi-
me interior. Todas as entidades contaban con esta normativa interna (Malpica aprobouno
a finais de 2007), se ben tan sé Corcubion dispofiia dun regulamento adaptado aos ulti-
mos cambios normativos.

Realizada a analise funcional baseandose na documentacion sinalada e complementando
0 mesmo coa realizacion de entrevistas as persoas encargadas da xestion e coa verifica-
cién dos distintos procedementos e antecedentes existentes, despréndese o seguinte:

- Todas as entidades xestionan os procesos de pesaxe, poxa e facturacion a través dun
aplicativo informatico estandar facilitado pola Conselleria de Pesca, agas Malpica que,
malia contar con aquel, desenvolve un propio que, se ben ofrece a informacion minima,
carece da idonea operatividade debido ao dobre tratamento das operacions nas depen-
dencias onde se materializan e logo centralizadamente nas oficinas da entidade. Esta
ultima corporacion non dispofiia, ademais, dun sistema contable informatizado e axusta-
do & normativa en vigor.

- Todas as confrarias, agas Malpica, contaban no momento das actuaciéns con siste-
mas electronicos de poxa. En relacion ao método empregado, tan sé Corcubién declara
expresamente no seu regulamento que é admitida calquera modalidade de venda que os
produtores pretendan levar a cabo (na practica vénse adxudicando a totalidade da pro-
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ducién con carécter semanal tras a peticion de ofertas a compradores tradicionais); nas
restantes seguese aplicando a poxa tradicional & baixa.

- As comisions de intermediacion fixadas polas entidades son as seguintes:

Porcentaxe de

Porcentaxe de comi-

Confraria sién para peixes con[:]ias::lrlgfra
CAMBADOS 5 5
0 GROVE 5 9
CEDEIRA 4 4
MALPICA 4 9
CORCUBION 4 4
RIBADEO 4 4

O sistema de comision empregado en Malpica establece unha percepcién dun 1%, ao
que se engade unha porcentaxe do 3% no caso de peixes como "cota social confraria” e
no caso do percebe, ademais do expresado, un 2% adicional baixo o concepto "cota
agrupacion mariscadores” e outro do 3% aos adquirentes polo concepto "achega agru-
pacion mariscadores”. Ademais de que non cabe atribuir o caracter de cotas ao que son
meras percepcions pola realizacion da sda funcion de intermediacién engadese a inciden-
cia de que son consideradas e contabilizada como cotas sociais as comisiéns que aboan
non asociados e mesmo 0s almacenistas e detallistas que non gardan mais relacion coa
entidade que o exercicio da sta actividade comercial.

Na practica, o dereito a adquirir produtos en lonxa esta suxeito & autorizacion previa das
entidades tras a instrucion do pertinente expediente, prevendo, polo xeral os regulamen-
tos de réxime interior a esixencia dun aval para os efectos de garantir o volume conside-
rado de adquisicions semanais. Das comprobaciéns materiais realizadas sobre a devandi-
ta cuestion deducense os seguintes extremos:

- Nalgunha das entidades obxecto de exame non foi achegada a documentacién nece-
saria para efectuar as pertinentes verificacions.

- A xestion de avais e garantias realizase de forma manual non se aproveita o meca-
nismo de control que facilita o aplicativo informatico existente para os efectos de previr
riscos.

- Enocasions, os importes avalados por compradores significativos non cobren o mon-
tante de operacions que en teoria deberian garantir ou, por costume, non se lles esixe a
devandita garantia. Observaronse deficiencias de control interno respecto & actualizacién
de importes asi como no seguimento de operaciéns 0 que ocasionou certos quebrantos
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por non pagamento que puideron ser evitados de aplicarse estritamente os procedemen-
tos de control teoricamente previstos.

- A nivel xeral do sector bétase en falta a existencia dun rexistro de compradores a
nivel autonémico que permita cofiecer incidencias de compradores noutras lonxas.

- 0s cobramentos e pagamentos a efectuar compradores e vendedores realizanse con
periodicidade semanal estando prevista a sua canalizacion a través de institucions finan-
ceiras. Das comprobaciéns efectuadas despréndense incumprimentos significativos da sta
propia normativa interna por algunhas entidades, apreciandose un importante volume de
operaciéns en efectivo, cos conseguintes riscos na salvagarda de activos.

- Como obriga da entidade xestora da lonxa atopa a designacién de persoal propio
que realice as funcions de control e vixilancia. Das comprobaciéns materiais practicadas
deducese que o control de descarga é inexistente e o de pesaxe e clasificacion realizase
exclusivamente sobre os produtos que discrecionalmente introddcense en lonxa polos
provedores. Respecto deste particular xa se fixo mencion & dobre vertente competencial
existente nas lonxas e a insuficiencia de medios humanos para afrontar os devanditos
controis co alcance debido.

VI.1.3. ANALISE DOS PROCEDEMENTOS DE AUTOCONTROL E CALIDADE

Dentro deste apartado son obxecto de exame e avaliacién distintos aspectos relativos as
condicions de calidade, sequridade e control nas que se vén prestando o servizo.

No ambito analizado, o interese pola calidade e seguridade plasmouse nunha serie de
medidas de tipo normativo entre as que hai que destacar a Directiva comunitaria 93/94
de hixiene nos produtos alimenticios e o Real decreto 2207/95, do 28 de decembro, que
establecen que as empresas do sector alimentario deberan realizar actividades de auto-
control baseadas nos principios de Andlise de Perigos e Puntos de Control Critico
(APPCC).

A implantacion do sistema APPCC supdn unha serie de responsabilidades en canto ao
desenvolvemento de plans, documentacion e rexistros especificos, cuxa finalidade pode
sintetizarse no seguinte:

- Deteccion dos puntos criticos de control nas etapas nas que resulte esencial para
evitar ou eliminar un perigo ou achegalo a un nivel aceptable.
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- Fixacion das condiciéns idoneas para a prevencion, eliminacion ou reducion dos peri-
gos detectados.

- Desefio e aplicacion de procedementos de sequimento en puntos criticos de control e
establecemento de medidas correctoras nos casos necesarios.

- Confeccion de rexistros e documentos que permitan demostrar a aplicacion efectiva
das medidas antes descritas e asi facilitar os debidos controis.

Con caracter adicional ao autocontrol propiamente dito debe preverse a posta en marcha
dunha serie de actividades, programas ou plans de actuacién relativos, basicamente, aos
seguintes extremos: formacion, limpeza e desinfeccién, control de auga potable, loita
contra pragas, mantemento e homologacién e control de provedores.

Outro aspecto a considerar na analise xeral e que foi adquirindo cada vez maior relevan-
Cia, tanto en termos de seguridade alimentaria coma de calidade do produto, é a sta
trazabilidade. Este concepto comprende toda a informacién que afecta a un produto de-
terminado, dende a sla orixe primaria ata o seu destino final e para cuxo seguimento é
necesaria a implantacion dos oportunos procedementos e rexistros.

Das actuacions practicadas sobre as entidades mostradas deducense as seguintes inci-
dencias:

- Das sete confrarias analizadas, catro contaban no periodo fiscalizado cos pertinentes
manuais de APPCC e plans complementarios de limpeza, control de auga potable, desin-
feccion e desinsectacion e formacion do persoal. Das tres que ainda non cumpriran con
esta obriga debe resaltarse a situacion de Cedeira, cuxas instalaciéns lonxeiras presentan
serias deficiencias estruturais que imposibilitaban o cumprimento normativo neste parti-
cular.

- Nas entidades que contaban con plans especificos na materia apréciase, non obstan-
te, que o grao de cumprimento é dispar e, en xeral, presentan incidencias relacionadas
Coas seguintes cuestions:

- Carencia de formacion continuada do persoal.
- Falta de controis de acceso as dependencias lonxeiras.
- Ausencia de revisions periédicas previstas nos plans de limpeza.

- Deficiencias nos rexistros de autocontrol.
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VI.1.4. AVALIACION DA ACTIVIDADE. ASPECTOS XERAIS

Nas confrarias auditadas a modalidade de xestion das sdas lonxas é a de comisionista
por conta propia, fixandose como retribucién polos seus servizos unha comision sobre o
valor de compravenda que oscila entre un 4% e un 9%.

A continuacion reflictese, para estas entidades e periodo fiscalizado, un cadro resumo das

stas compras e vendas, asi como as marxes de intermediacion obtidas:

Cadro n° 31. Analise da marxe de intermediacion

Euros

Coe T om T oo | on | o T e |
CAMBADOS 5.570.220,03 5.178.144,18 392.075,85 7.362.039,59 6.797.296,35 564.743,24
0 GROVE 4.447.055,28 4.140.159,22 306.896,06 6.026.473,02 5.478.295,62 548.177,40
CEDEIRA 8.757.468,00 8.396.108,00 361.360,00 7.696.053,00 7.369.528,00 326.525,00
MALPICA 5.013.201,00 4.946.404,45 66.796,55 4.505.632,00 4.446.063,56 59.568,44
CORCUBION 367.364,00 352.669,00 14.695,00 474.359,00 460.684,00 13.675,00
RIBADEO 333.216,00 319.632,00 13.584,00 243.421,00 233.499,00 9.922,00
Total 24.488.524,31 | 23.333.116,85 | 1.155.407,46 | 26.307.977,61 | 24.785.366,53 | 1.522.611,08

Baseandose no exposto, a marxe porcentual de intermediacion, asi como a sda evolucion
interanual son os seguintes:

Cadro n® 32. Porcentaxe da marxe de intermediacion
Euros

CAMBADOS 7,57 8,31 44,04
0 GROVE 7,41 10,01 78,62
CEDEIRA 4,30 4,43 9,64
MALPICA (*) 1,35 1,34 -10,82
CORCUBION 4,17 2,97 -6,94
RIBADEO 4,25 4,25 -26,96
Total 4,95 6,14 31,78

(*) No caso desta confraria, ao se contabilizar boa parte do que corresponde a este concepto como achegas sociais, 0s datos non
son absolutamente representativos.

En xeral aumentan as stias marxes comerciais, tanto en termos absolutos como porcen-
tuais as confrarias de O Grove e Cambados, nas que se observan significativos incremen-
tos da actividade realizada. Pola contra, as restantes entidades experimentan diminucions
nas stias marxes asi como descensos, nalgln caso relevantes, do seu nivel de actividade.

A inexistencia de contabilidade analitica non permite establecer debidamente o grao de
rendibilidade da xestion efectuada. Ningun dos entes fiscalizados realizara estudos res-
pecto a esta cuestion de especial interese e que constitlie o piar basico do financiamento
das corporaciéns en cuestion.
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Da avaliacion realizada (s6 en termos de custos directamente imputables) apréciase que a
actividade en Corcubion e Ribadeo incorreria en déficit de xestion en tanto que nos res-
tantes supostos se produciria superavit. Non obstante, os importantes custos fixos, a
suxeicion as variacions do volume de capturas que pasan por lonxa, asi como dos prezos
e as disfuncionalidades estruturais do propio sector xeran certa incerteza respecto & viabi-
lidade futura destas entidades.

Por Gltimo, cabe salientar que tanto a normativa interna como a reguladora das confrari-
as de pescadores prevén a xeracion de ingresos por dous supostos asociados directa ou
indirectamente a xestion da lonxa, como son a expedicion de guias de transporte (para
descargas de produtos cuxos titulares optan por proceder a sta venda nunha lonxa dis-
tinta) e os retornos, que se dan no caso de que as descargas e posterior poxa se realicen
en portos doutras confrarias. Neste caso estas Ultimas deben detraer o 1% do valor po-
xado e remitirllo & confraria de orixe da embarcacion.

A informacion das capturas poxado e a obtida da expedicién de guias e cobramento de
retornos deberia permitir cofiecer o volume de capturas dos asociados a unha confraria
determinada, & marxe, obviamente, das cantidades que se venden fose das canles requ-
lamentarias. Coa informacion dispofiible en cada caso elaborouse o seguinte cadro com-
parativo:

Cadro n° 33. Detalle dos importes non poxados en lonxa propia
Euros

Valor producion non Valor producién non | % producion non vendida|% producién non vendida
Confraria vendida en lonxa 2006 | vendida en lonxa 2007 en lonxa en lonxa
(guias+retornos) (guias+retornos) 2006 2007

CAMBADOS 138.106,00 117.439,00 2,40 1,60
CEDEIRA 1.754.700,00 2.576.500,00 17,00 25,00
MALPICA 201.900,00 382.600,00 3,90 7,80
CORCUBION 332.703,00 188.124,00 47,50 28,40
RIBADEO 207.800,00 133.700,00 65,01 57,26

Dende esta perspectiva, ainda que pouco representativa da realidade, despréndese que
s6 nas confrarfas de Cambados e Malpica o valor dos produtos non vendidos na propia
lonxa son de escasa contia, ainda que no suposto da segunda con tendencia a incremen-
tarse. Nas restantes lonxas (non se incluiu O Grove ao carecerse da debida informacién
desagregada) a porcentaxe é significativa, chegando, en Ribadeo, a superar mais da me-
tade do vendido na propia lonxa.

Non obstante, a informacién que antecede debe tomar coa debidas reservas toda vez que
se apreciou que, coa salvidade da corporacién de Cedeira, as xestiéns e seguimento para
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0 cobramento dos retornos son practicamente nulos ao depender da vontade dos propios
produtores. Tomando como referencia Malpica, é frecuente e notorio que boa parte da
sua flota de cerco opta por desembarcar os seus produtos no porto de A Corufia, sendo,
non obstante, 0s ingresos por retornos meramente testemufiais.

VI.1.5. ANALISE DAS CANLES DE COMERCIALIZACION

Como xa se puxo de manifesto ao facer mencion as caracteristicas estruturais do sector
existen unha serie de circunstancias dese tipo que inflien de forma relevante no resulta-
do da actividade econdmica desenvolvida polas confrarias de pescadores a través da
xestion das lonxas de peixes e mariscos que delas dependen, destacando fundamental-
mente, entre outras cuestions, o relativo & comercializacion dos produtos do mar.

A continuacién efectuase unha superficial analise, baseandose na mostra examinada, das
circunstancias mais relevantes para estes efectos.

A) Caracteristicas da oferta

A lexislacion vixente en materia de confrarias prevé a posibilidade, de cara a unha mello-
ra na xestién econdmica propia, de constituir no seu seo unha seccion especifica dedica-
da a organizacién da producion, asi como a creacién da figura do xerente. Malia a de-
vandita posibilidade, na practica, a inmensa maioria non exercitou tal opcién, baseando-
se a xestion en medios tradicionais, en xeral, con recursos humanos sen cualificacién
especifica en materia de xestion econdmica e financeira.

Son aspectos que caracterizan a actual situacién das lonxas de peixe os seguintes:

- Elevado grao de atomizacién: Debido basicamente a factores histéricos e a certa
tendencia ao localismo existe na actualidade un nimero considerable de confrarias e, por
ende, de establecementos lonxeiros, moitos deles situados en dreas xeograficas reducidas
(dandose o caso da existencia de dous ou mais lonxas nun mesmo termo municipal, con
distancias inferiores aos 10 km) e que funcionan sen unha coordinacién especifica. O
exposto orixina a formacion de mercados opacos e pouco interrelacionados, con depen-
dencia dun nimero reducido de compradores. Ao mesmo tempo, as instalaciéns son ob-
xecto dunha considerable inversién por parte da administracion en contraposicion a des-
censos apreciables, en moitas delas, da actividade comercial que desenvolven. Debe
mencionarse ao respecto a iniciativa adoptada por tres confrarias de crear unha Unica
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lonxa que xestiona a AIE Campelo-Poio, con resultados, a teor da informacién rendida,
positivos.

- Escaso desenvolvemento de novas tecnoloxias. Boa parte das lonxas sequen funcio-
nando baixo o sistema tradicional de poxa holandesa & baixa, constituindo mercados
illados, @ marxe das novas tecnoloxias que permiten o comercio globalizado e a amplia-
cién do espectro da demanda existente.

- En particular, as lonxas de pequeno ou mediano tamafio convertéronse en mercados
de escasa transparencia polo grao de concentracién da demanda, ocasionando a migra-
cién dos seus asociados a portos con mellores opciéns de comercializacién (A Corufia e
Vigo).

- O inmobilismo e carencia de proxectos innovadores, ao permanecer as entidades no seu
clasico papel de meros intermediarios e non participar de forma activa no proceso comer-
cializador, carrexa que unha parte considerable das corporacions carezan de viabilidade
economica.

Da mostra auditada, tan s6 en O Grove puxera en marcha unha actuacién innovadora
nesta cuestion, ainda que cun caracter limitado, ao se constituir un punto de venda direc-
ta ao consumidor a través do cal se canaliza parte da producion, intervindo polo tanto de
forma directa na comercializacion dos produtos. Bétanse en falta en xeral, a adopcién de
medidas asociativas entre as confrarias co fin de abordar actuaciéns conxuntas.

B) Concentracion da demanda

A eleccién do sistema de poxa & baixa como Unico medio, en principio, de vender a pro-
ducién, se ben no seu momento, dentro do marco conceptual e tecnoloxico da época,
representou un sistema eficaz, transformouse, na practica, en que a oferta se concentra-
se, en particular nas entidades de pequena e mediana dimension, en verdadeiros oligopo-
lios de compradores, chegandose a situaciéns nas que a falta dun comprador habitual
pode representar unha caida significativa de prezos, & marxe da constante incerteza para
o produtor respecto ao nivel que poden alcanzar aqueles.

O grao de concentracion, dentro das confrarias analizadas na mostra empregada ponse
de manifesto no sequinte cadro comparativo:
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Cadro n° 34. Grao de concentracion da demanda

Numero de compradores % concentracion % concentracion
Confraria con algunha operacion en | 5 principais compradores principal comprador
2007 2007 2007
600 7.3

CAMBADOS 26,4
0 GROVE 500 54,7 17,0
CEDEIRA 70 39,1 17,4
MALPICA 60 52,0 18,0
CORCUBION 20 96,1 57,6
RIBADEO 30 74,6 35,5

Despréndese que nas lonxas cuxo nivel de actividade é baixo, a concentracion é patente,
chegando en ocasions un solo comprador a adquirir mais do 57% do total. Asi mesmo,
nas restantes, apréciase que un grupo reducido aglutinan un volume moi significativo da
producion total.

As disfuncionalidades do sector pesqueiro artesanal orixinaron a formacion dun intricado
sistema de intermediarios na comercializacion de produtos que van dende meros com-
pradores cuxo negocio é a adquisicién de produtos en lonxas pequenas e a sta posterior
revenda nas grandes, intermediarios que funcionan como axentes, minoristas, asentado-
res almacenistas, adquirentes para grandes superficies, etc. que, ante a falta de activida-
de directa das confrarias neste ambito, condicionan e distorsionan de forma significativa
0S prezos.

Dos estudos realizados sobre prezos medios dos principais produtos apréciase unha clara
tendencia ao estancamento, cando non diminucion destes. As oscilacidns que se obser-
van en moitos casos non obedecen a factores tradicionais como volume de oferta e de-
manda, calidade do produto, estacionalidade, etc. senén ao ndmero de compradores
presentes en poxa, acordos internos entre estes, etc.

Tomando como referencia o observatorio de prezos publicado polo Ministerio de Medio,
Medio Rural e Marifio que pon de relevancia as variaciéns entre o prezo de orixe e desti-
no confeccionouse, para unha serie de produtos estandar relacionados coa actividade, o
seguinte cadro comparativo referido ao ano 2007:
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Cadro n° 35. Evolucion de prezos no proceso de comercializacion

Euros
Produto Prezo medio en Prezo medio REDE Prezo medio % diferenza orixe- % diferen.za orixe-
orixe MERCASA destino REDE MERCASA destino

Pescada 6,26 8,83 17,96 103,39 186,73
Pescada 3,63 5,56 11,01 98,05 203,30
Sardifia 1,06 1,70 3,68 115,90 245,89
Anchoa ou bocarte 2,92 4,05 7,36 81,95 152,25
Galo 4,77 5,95 13,01 118,83 172,88
Xurelo 0,98 2,65 4,7 77,87 382,64
Lirio 1,08 1,70 3,65 114,06 238,12
Cabala 1,10 1,98 3,90 97,00 255,56
Ameixa 2,28 3,18 8,66 172,24 280,48
Mexillon 1,05 1,51 3,07 102,86 192,52

O diferencial existente entre o prezo obtido en primeira venda dos produtos e o do desti-
no final é exorbitante, con picos superiores ao 380% e en ningln caso inferior ao
152,25%, pofiendo en evidencia que os produtores reciben un valor substancialmente
menor que o do mercado, como causa directa da rede de intermediacion, que se reparte
entre os diferentes eslabéns da cadea comercializadora sen que as plusvalias repercutan
no pescador nin nas stas organizacions representativas.

VI.2. OUTRAS ACTIVIDADES ECONOMICAS

Analizanse a continuacién determinadas actividades relacionadas coa xestion da lonxa e
consistentes, basicamente, na venda de xeo producido en instalaciéns da confraria, a
compra-venda de produtos pesqueiros para a sua utilizacion como carnada e, de forma
accesoria, a venda de pertrechos diversos ou a prestacion de servizos (utilizacién de gru-
as, camaras de conxelacion, etc.)

A andlise faise de forma diferenciada para a actividade principal, é dicir fabricacién e
venda de xeo, e para o conxunto das demais.

A) Producion e venda de xeo

A actividade de referencia consiste na venda do xeo producido en instalaciéns propias
das entidades. Da mostra auditada un total de 5 (71%) contaban con fabricas de xeos
das cales eran titulares a través da pertinente autorizacién ou concesion administrativa.

En xeral, o servizo prestado carece de normativa interna propia que o regule, funcionan-
do cun baixo nivel de estandarizacion e sen controis internos axeitados.

A continuacion relaciénase a producién e os ingresos obtidos a través desta actividade:
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Cadro n° 36. Producion e ingresos obtidos pola venda de xeo

Confraria P;gg:c(ie(:‘ Importe vendas  Producién 2007 Importe vendas % var_i’acién produ- % variacién vendas
(e 2006 (€) (en toneladas) 2007 (€) cion 07/06 07/06
CAMBADOS 3.403 102.103,29 2.896 86.777,36 -14,92 -15,01
0 GROVE 411 12.324,54 413 12.388,26 0,49 0,52
CEDEIRA 2418 71.581,00 2.226 67.085,00 -1,94 -6,28
MALPICA 2.010 71.357,00 1.687 64.137,00 -16,07 -10,12
CAMARINAS 1.138 34.125,69 875 26.270,87 -23,08 -23,02
Total 9.380 291.491,52 8.097 256.658,49 -13,68 -11,95

Prodlcese unha diminucién xeralizada da producién e venda de xeo na practica totalida-
de de entidades analizadas, cifrandose en 2006 no 13,68% e no 11,95% en 2007. Coa
excepcién de O Grove que mantén as sdas cifras, os descensos de produciéon mais acusa-
dos producense en Camarifias, Malpica e Cambados. Iso é trasladable aos importes ven-
didos, se ben se aprecia que en Malpica, que incrementou significativamente o seu prezo
de venda, o descenso é menos acusado.

A andlise efectuada complementouse coa confrontacién dos custos directamente imputa-
bles & actividade, para os efectos de determinar a rendibilidade, se ben cabe pofier de
relevo as mesmas limitaciéns xa manifestadas noutros apartados, debido & falta de estu-
dos e de contabilidade analitica e & distorsion que se pode derivar dos custos se o persoal
que atende o servizo é funcionario, non soportandoos a entidade. O resultado coas limi-
tacions expostas, que en todo caso minorarian a marxe potencial de beneficio, é o se-

guinte:
Cadro n° 37. Rendibilidade estimada pola venda de xeo
Euros
producida tonelada 2007 tonelada do

CAMBADOS 35,80 30,00 -19,33 -16.794,48
0 GROVE 50,00 30,00 -66,67 -8.260,00
CEDEIRA 46,00 30,00 -53,33 -35.616,00
MALPICA 49,30 42,00 -17,38 -12.315,10
CAMARINAS 35,80 30,00 -19,33 -5.075,00
Media 43,38 32,40 -78.060,58

A xestion da producion e venda de xeo en 2007 é claramente deficitaria (un 33,89% de
media) elevandose estimativamente o importe do resultado negativo a 78.061 euros. Da
anélise obsérvase que, nos supostos de O Grove e Cedeira, a diferenza entre o prezo de
venda e o de custo produce un déficit superior ao 50%.

Os custos de producién son bastante rixidos e dependen, en certa medida, do ndmero de
efectivos que se computen como custo asi como da maior ou menor antigliidade das
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instalacions, o que trae aparellado un maior ou menor gasto de mantemento e repara-
cion.

En canto aos prezos de venda, obsérvase que tan s6 Malpica tomou medidas efectivas
para paliar a situacion, incrementando en 2007 un 40% o prezo de 30 euros/tonelada do

2006, circunstancia que reduciu considerablemente a sta situacion deficitaria, ainda que
sen alcanzar o equilibrio.

Nesta actividade queda patente a orientacién eminentemente social das entidades ao
prevalecer o seu desexo de prestar servizos por debaixo do seu custo efectivo, sen tomar
en consideracion que a devandita situacién, a medio prazo, implica a acumulacion de
perdas que pofien en risco a viabilidade futura non s6 do servizo en cuestion senén da
propia entidade. Niso inflUe, asi mesmo, a propia composicién dos 6rganos de goberno,
formada por produtores aos que calquera incremento de prezos lles supon, a titulo indivi-
dual, un aumento dos seus custos.

B) Venda de carnada e outros servizos

Tratase polo xeral de actividades anexas a propia da lonxa, de escasa entidade dentro do
global da corporacién. Da mostra fiscalizada despréndense as seguintes consideracions
de caracter xeral:

- As actividades carecen dun marco normativo propio que as regule.

- Polo xeral non existen tarifas expresamente aprobadas, manténdose a practica de
recargar discrecionalmente sobre o prezo de compra unha cantidade fixa. Na xeralidade
dos casos non se desenvolveron estudos de custos e de viabilidade.

- 0s procedementos de control interno en canto a pedidos, facturacion e cobramento
presentan debilidades que non permiten garantir debidamente os activos implicados.

- Con caracter xeral non se realizan inventarios dos produtos, polo que se descofiece o
volume de existencias iniciais e finais, asi como as posibles variaciéns e a sua causalida-
de.
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VII. OUTRAS AREAS DE XESTION
VIl.1. SOCIOS

Con anterioridade puxose de relevo a grande heteroxeneidade que as confrarias de pes-
cadores presentan en canto ao nimero de asociados.

Neste apartado é obxecto de analise a achega econdmica que realizan os socios para 0
sostemento xeral das corporacions fiscalizadas e os servizos directos que como contrapo-
sicion reciben.

Se ben a normativa vixente establece o caracter voluntario da condicién de confrade, da
analise efectuada dedUcese que iso é obxecto de certos condicionantes como 0s seguin-
tes:

- Nos supostos de mariscadores, onde a entidade é a titular, por concesion ou autori-
zacion, da explotacion das zonas de dominio publico correspondentes, a afiliacion é re-
quisito "sine qua non" para poder exercer os labores.

- Nalgunhas entidades das fiscalizadas a asociacién considérase automatica ao formar
parte da tripulacién dunha embarcacion con sede nun porto do seu ambito territorial. De
feito na practica non existe nestes casos un rexistro exhaustivo de asociados suplindose
polos censos electorais, de obrigada confeccion.

A marxe do exercicio de actividades econdémicas analizadas anteriormente (xestion de
lonxa, fabrica de xeo, prestacion de servizos asociados, venda de pertrechos, etc.), e das
xenéricas de érgano colaborador e de consulta coa administracion, as confrarias prestan
aos seus asociados unha serie de servizos que se poden concretar nos sequintes:

- Informacion sobre axudas e subvencions a embarcacions e colectivos, xestion mate-
rial da documentacion precisa, e mesmo, en ocasions, presentacion desta.

- Confeccion de documentos de altas e baixas na Seguridade Social e de movementos
de tripulacion ante a comandancia de porto.

- Nalgunhas, cumprimentacién de distinta documentacion de tipo fiscal dos armado-
res.

- Prestacion doutros servizos (expedicion de guias e tramitacions diversas).
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Constatouse, igualmente, que, de forma xeralizada, as confrarias perderon certos trazos
polos que se caracterizaban en canto a prestacion de servizos sociais ao colectivo. Das
examinadas, s6 a de Cedeira mantén servizos deste tipo (avais de empréstitos a asocia-
dos, axudas sanitarias e por defuncion, etc.) e algunha mantén outro tipo de beneficio
tradicional adicional como é a subministracién de cestas e participacions en sorteos de
lotaria navidefia, se ben en claro retroceso dada a crise financeira que atravesan.

En relacion &s achegas de cotas sociais, da mostra analizada dedlcense as sequintes
observacions:

- Os importes de cotas son moi variables e, polo xeral, de escasa contfa. E practica
xeralizada que o socio mariscador tefia unha cota superior ao pescador e que as embar-
cacions paguen cota.

- As confrarfas de Cedeira, Ribadeo e Malpica non tifian fixadas cotas de ningun tipo.
Nesta Ultima, como xa se manifestou, véfiense tomando contablemente como cotas parte
das comisiéns obtidas pola intermediacion en lonxa, asi como recargas aos seus clientes,
desvirtuandose a natureza econémica do devandito tipo de ingresos, ao que se debe
engadir que no devandito concepto se incllen achegas de non socios que realizan vendas
en lonxa.

- A xestién de cobramento instaurada é en xeral bastante deficiente e apreciaronse
anomalias de distinta indole nas entidades fiscalizadas, cuxo detalle se describe nos in-
formes particularizados de cada unha delas (falta de facturacion e cobramento a algun
colectivo, deficiencias de control, etc.).

Baseandose na informacion solicitada da totalidade de entidades do sector e da contida
nos estados financeiros rendidos elaborouse o sequinte cadro onde se pon de manifesto a
achega media anual por socio nas distintas confrarias durante 2007. Ben por non ter
fixada cota algunha ou por non facilitar a informacién pertinente non se puido incluir
dentro deste as seguintes entidades: Carifio, Marin, Pontevedra, Ferrol, Vilaxéan, Cabo
de Cruz, Cedeira, Portosin, Burela, Celeiro, Foz, O Vicedo, Ribadeo, Bueu, Moafa e Por-
tonovo. Non se considera, asi mesmo, a confraria de Malpica dado que o peculiar rexistro
contable como cotas de socios das comisions de lonxa alteraria de forma significativa a
informacion resultante.

87



Informe xeral de fiscalizacion Confrarias de Pescadores de Galicia

Cadro n° 38. Achega media anual por socio

Euros
CAION 336,66
LORBE 156,96
MUXIA 124,26
CAMELLE 112,12
ARES 101,30
ESPASANTE 92,34
A GARDA 92,00
SANXENXO 82,42
PALMEIRA 76,31
BAIONA 67,92
O PINDO-CARNOTA 65,77
VIGO 65,36
FISTERRA 63,76
CARREIRA-AGUINO 63,46
SAN CIBRAO-CERVO 58,42
REDONDELA 57,08
CAMBADOS 55,37
RIVEIRA 53,00
CANGAS 47,81
CORCUBION 47,70
A CORUNA 46,13
CARRIL 43,58
CORME 42,85
PORTO DO SON 39,17
MUGARDOS 39,09
RAX0-POIO 36,86
LAXE 35,23
BARALLOBRE 32,48
RIANXO 30,07
MINO 30,00
ARCADE 30,00
CAMARINAS 26,92
SADA 26,30
ALDAN-HIO 25,00
NOIA 24,86
MUROS 23,04
LOURIZAN 22,67
LIRA 21,39
PONTEDEUME 18,98
VILANOVA DE AROUSA 18,90
0 BARQUEIRO-BARES 14,43
POBRA DO CARAMINAL 13,13
MERA 7,21
ILLA DE AROUSA 6,39
0 GROVE 6,21
Media 41,32

A media xeral, en cémputo anual, por cada socio elévase a 41,32 euros.
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Outro indicador en canto &s achegas sociais refirese & cobertura de gastos de persoal que
vefien a representar. Respecto 4s corporacions con informacion dispofible e computable
de ambos os dous parametros despréndese o sequinte:

Cadro n° 39. Grao de cobertura de custos de persoal con cotas sociais

% cobertura custos persoal

el con cotas sociais 2007
VIGO 362,56
ARES 133,83
SANXENXO 31,50
A GARDA 25,20
CORCUBION 24,74
MUXIA 24,62
CAMELLE 23,44
ARCADE 17,87
RIANXO 16,03
O PINDO-CARNOTA 15,48
REDONDELA 15,48
VILANOVA DE AROUSA 14,10
CARRIL 13,23
ESPASANTE 12,94
BAIONA 10,86
CARREIRA-AGUINO 9,96
CARINO 9,24
PALMEIRA 8,84
CAMBADOS 8,64
LAXE 7,31
CANGAS 6,36
A CORUNA 6,25
NOIA 5,94
RIVEIRA 5,73
RAX0-POIO 5,62
MUGARDOS 4,48
CAMARINAS 4,27
LOURIZAN 4,08
BARALLOBRE 3,48
MINO 3,48
MUROS 3,08
CORME 3,04
ALDAN-HIO 2,87
0 BARQUEIRO-BARES 2,42
POBRA DO CARAMINAL 2,19
SADA 1,88
0 GROVE 1,63
PONTEDEUME 1,51
LIRA 1,35

A media xeral para o sector, coas limitacions informativas xa postas de manifesto, reflexa
que as achegas sociais cobren menos do 10% dos seus custos de persoal, existindo bas-
tante heteroxeneidade a nivel particularizado, ao observarse que as entidades nas que se
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rexistra unha maior participacién nos custos son, polo xeral, de escasa dimension social e
actividade economica.

VII.2. SUBVENCIONS

Na analise dos estados financeiros xa puxo de manifesto a importancia relevante que
adquiren, para o funcionamento das confrarias de pescadores, as subvencions, tanto de
explotacién como de capital recibidas das distintas entidades publicas, dandose a circuns-
tancia de que, de manter os actuais niveis de servizo sen estas, a practica totalidade de-
las serfan inviables economicamente ao presentar, sucesivamente, importantes resultados
de explotacion negativos.

A continuacion abordase o seu exame dende unha dobre perspectiva:

a) A través da informacion resultante dos estados financeiros rendidos para os efectos
de determinar, en funcién de distintos parametros, a slia importancia absoluta e relativa.

b) Basedndose no constatado como consecuencia do resultado da fiscalizacion desta
materia nas entidades mostradas.

A) Analise xeral das subvencions de explotacion

O importe das subvenciéns de explotacion contabilizadas polas distintas confrarias, asi
como o peso de cada unha con respecto ao total foi o sequinte:

Cadro n° 40. Analise das subvencions de explotacion
Euros

2006 2007

AIE CAMPELO-POIO 695.043,85 12,11 903.811,01 13,52
RIANXO 203.872,58 3,55 575.528,84 8,61
POBRA DO CARAMINAL 402.981,32 7,02 441.926,14 6,61
0 GROVE 160.134,69 2,79 285.217,46 4,27
MINO 75.159,71 1,31 211.150,70 3,16
CAMBADOS 147.279,35 2,57 209.843,16 3,14
CARRIL 75.529,51 1,32 200.369,03 3,00
BUEU 117.110,02 2,04 188.389,05 2,82
CAMARINAS 189.324,25 3,30 183.567,90 2,75
PONTEVEDRA 82.684,80 1,44 171.161,16 2,56
CELEIRO 50.931,33 0,89 169.119,44 2,53
BAIONA 126.927,60 2,21 155.560,30 2,33
A CORUNA 139.869,36 2,44 141.602,62 2,12
MOARNA 40.812,56 0,71 135.833,99 2,03
VILANOVA DE AROUSA 110.031,04 1,92 122.975,45 1,84
LIRA-CARNOTA 117.946,46 2,06 121.381,82 1,82
CARINO 98.868,38 1,72 115.524,98 1,73
CABO DE CRUZ 55.925,06 0,97 112.430,94 1,68
NOIA 208.202,00 3,63 112.354,47 1,68
MUROS 140.074,76 2,44 109.116,20 1,63
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Entidade 2006 % s/total 2007 % s/total
REDONDELA 72.702,38 1,27 107.672,19 1,61
VILAXOAN 224.088,60 3,91 105.274,36 1,57
LAXE 59.194,67 1,03 102.858,44 1,54
CANGAS 99.139,90 1,73 102.137,88 1,53
RIVEIRA 53.373,61 0,93 92.006,39 1,38
CEDEIRA 113.723,05 1,98 87.888,89 1,31
ARCADE 131.030,46 2,28 85.081,77 1,27
PONTEDEUME 59.471,00 1,04 81.553,91 1,22
CARREIRA-AGUINO 170.346,76 2,97 75.996,00 1,14
BARALLOBRE 317.172,10 5,53 75.193,93 1,12
PORTOSIN 34.393,40 0,60 73.190,20 1,09
CORME 56.159,82 0,98 71.835,91 1,07
MALPICA 71.781,30 1,25 71.196,08 1,06
ESPASANTE 69.935,25 1,22 70.943,24 1,06
MUXIA 40.218,04 0,70 70.920,29 1,06
FISTERRA 67.774,13 1,18 64.627,50 0,97
0 VICEDO 49.171,05 0,86 61.123,61 0,91
MUGARDOS 90.187,29 1,57 53.577,18 0,80
A GARDA 60.867,08 1,06 53.506,23 0,80
RIBADEO 44.587,32 0,78 50.405,92 0,75
LOURIZAN 46.409,04 0,81 49.064,97 0,73
ALDAN-HIO 76.587,52 1,33 44.819,81 0,67
PORTONOVO 63.441,59 1,11 44.394,56 0,66
CAION 33.819,31 0,59 42.044,22 0,63
RAXO 58.330,53 1,02 39.610,11 0,59
PALMEIRA 92.019,91 1,60 38.428,57 0,57
CAMELLE 43.616,00 0,76 36.000,00 0,54
0 BARQUEIRO-BARES 29.781,52 0,52 34.631,40 0,52
BURELA 24.030,00 0,42 24.030,00 0,36
ILLA DE AROUSA 30.250,00 0,53 24.030,00 0,36
PORTO DO SON 19.932,01 0,35 22.947,31 0,34
O PINDO-CARNOTA 23.417,00 0,41 21.973,75 0,33
SADA 18.081,40 0,32 20.599,12 0,31
FOZ 8.024,69 0,14 10.452,13 0,16
ARES 3.325,16 0,06 3.323,17 0,05
CORCUBION 26.700,27 0,47 2.388,00 0,04
MARIN 7.766,03 0,14 1.822,94 0,03
VIGO 1.079,83 0,02 1.079,82 0,02
LORBE 0,00 0,00 0,00 0,00
MERA 0,00 0,00 0,00 0,00
SAN CIBRAO 5.999,82 0,10 0,00 0,00
SANXENXO 495,00 0,01 0,00 0,00
A Coruiia 3.126.646,88 54,50 3.338.708,11 49,94
Lugo 182.744,21 3,19 315.131,10 4,71
Pontevedra 2.427.741,38 42,32 3.031.655,25 45,35
Galicia 5.737.132,47 100,00 6.685.494,46 100,00

O importe das subvencions de

explotacion percibidas en 2007 experimentou un incre-
mento interanual do 16,53%. Por provincias o seu peso especifico diminte en A Corufia
e aumenta en Lugo e Pontevedra.

As 10 entidades mais subvencionadas retinen en torno ao 50% de importe total.
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Os incrementos interanuais mais significativos, superiores en todos os casos ao 100%
producense en Moafa, Celeiro, Rianxo, Mifio, Carril, Portosin, Pontevedra e Cabo de
Cruz. En sentido contrario, os descensos mais acusados, superiores ao 50% aprécianse
en Vilaxéan, Aquifio, Palmeira, Barallobre, Marin, Corcubion, San Cibrao e Sanxenxo.

Dende a perspectiva do importe medio concedido por socio, tomando como referencia
para tal efecto a contia das axudas e o nimero de confrades correspondentes ao exerci-
cio 2007, a analise obtida, baseandose nos datos obtidos, é a sequinte:

Cadro n° 41. Importe das subvencions de explotacion por socio

Euros
MINO 4.692,24
LIRA 1.597,13
PONTEDEUME 1.482,80
0 VICEDO 1.421,48
CAION 1.313,88
POBRA DO CARAMINAL 1.311,35
RIBADEQ 1.172,23
ESPASANTE 1.126,08
BUEU 860,22
PALMEIRA 817,63
0 BARQUEIRO-BARES 805,38
ALDAN-HIO 659,11
MUGARDOS 653,38
CORME 647,17
RIANXO 638,77
VILAXOAN 619,26
CAMARINAS 601,86
A CORUNA 594,97
BAIONA 578,29
BARALLOBRE 518,58
0 PINDO-CARNOTA 511,02
LAXE 499,31
0 GROVE 465,28
MUROS 449,04
PORTOSIN 408,88
CANGAS 408,55
RAX0-POIO 404,18
MUXIA 387,54
CARRIL 384,59
ARCADE 376,47
MOANA 368,11
VILANOVA DE AROUSA 332,37
PORTONOVO 310,45
LOURIZAN 306,66
CELEIRO 305,27
CEDEIRA 304,11
PORTO DO SON 301,94
CAMBADOS 281,67
FISTERRA 275,01
CARREIRA-AGUINO 265,72
CABO DE CRUZ 258,46
CAMELLE 255,32
SADA 223,90
RIVEIRA 218,54
MALPICA 213,16
REDONDELA 201,26
FOZ 151,48
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A GARDA 125,01
ARES 100,70
NOIA 78,79
BURELA 53,28
CORCUBION 19,57
ILLA DE AROUSA 16,75
VIGO 2,98
SANXENXO 0,00
LORBE 0,00
MERA 0,00
SAN CIBRAO-CERVO 0,00
Total confrarias 353,40

No conxunto das confrarias consideradas as subvenciéns de explotacion recibidas por
socio en 2007 sitdase en 353,40 euros, atopandose por enriba desta cifra 0 53% das
entidades e sen que cheguen a alcanzar os 100€/socio as corporaciéns de Noia, Burela,
Corcubién, llla de Arousa e Vigo, existindo outras catro que non dispuxeron de axuda

ningunha.

Por outra banda, relacionado o resultado da informacién contida nos estados financeiros
rendidos respecto a subvencions co importe neto da cifra de negocios de cada entidade,
co obxecto de pofier de relevo o peso especifico que iso representa, derivase o seguinte

detalle:

Cadro n° 42. Relacion das subvencions de explotacion co importe neto da cifra de negocios

Euros
P e e e e
Entidade % (C)/(A) % (D)/(B)
ILLA DE AROUSA - - 30.250,00 24.030,00 - -
RAXO 5.969,57 4.599,10 58.330,53 39.610,11 977,13 861,26
0 PINDO-CARNOTA 4.416,93 2.827,97 23.417,00 21.973,75 530,16 777,01
MINO 64.343,10 29.829,82 75.159,71 211.150,70 116,81 707,85
PALMEIRA 7.311,36 7.949,68 92.019,91 38.428,57 1.258,59 483,40
CAMARINAS 87.636,25 70.353,13 189.324,25 183.567,90 216,03 260,92
FOZ 10.060,91 10.548,11 8.024,69 10.452,13 79,76 99,09
CAMELLE 41.142,90 39.264,27 43.616,00 36.000,00 106,01 91,69
CELEIRO 110.063,57 250.769,05 50.931,33 169.119,44 46,27 67,44
ESPASANTE 165.723,35 110.419,60 69.935,25 70.943,24 42,20 64,25
0 VICEDO 69.122,15 117.152,57 49.171,05 61.123,61 71,14 52,17
0 BARQUEIRO-BARES 55.118,06 68.305,31 29.781,52 34.631,40 54,03 50,70
ARES 7.170,22 7.002,10 3.325,16 3.323,17 46,37 47,46
PONTEVEDRA 10.368,38 387.759,43 82.684,80 171.161,16 797,47 44,14
AIE CAMPELO-POIO 4.026.211,01 2.048.812,61 695.043,85 903.811,01 17,26 44,11
MUGARDOS 365.792,71 186.479,03 90.187,29 53.577,18 24,66 28,73
CAION 174.800,39 153.727,23 33.819,31 42.044,22 19,35 27,35
CORME 691.268,63 295.611,12 56.159,82 71.835,91 8,12 24,30
MUXIA 591.792,98 308.132,46 40.218,04 70.920,29 6,80 23,02
LAXE 435.641,66 455.760,26 59.194,67 102.858,44 13,59 22,57
PONTEDEUME 422.279,30 371.218,43 59.471,00 81.553,91 14,08 21,97
BARALLOBRE 906.383,58 353.812,00 317.172,10 75.193,93 34,99 21,25
RIBADEO 336.135,88 245.459,19 44.587,32 50.405,92 13,26 20,54
A CORUNA 1.500.959,70 787.492,08 139.869,36 141.602,62 9,32 17,98
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Importe cifra negocios Importe subv. explotacion

Entidade 2006 (A) 2007 (8) 2006 () 2007 (D) % Q1A % (D)/(B)
LIRA-CARNOTA 588.855,69 704.555,54 117.946,46 121.381,82 20,03 17,23
POBRA DO CARAMINAL 1.635.825,10 2.613.024,92 402.981,32 441.926,14 24,63 16,91
RIANXO 250905276 | 3.905.919.45 20387258 | 575.528,84 813 14,73
LOURIZAN 34.337,91 341.568,35 46.409,04 49.064,97 135,15 14,36
BURELA 202.991,28 188.773,79 24.030,00 24.030,00 11,84 12,73
MARIN 15.785,67 16.143,12 7.766,03 1822,94 29,20 1,29
MUROS 1.109.895,36 1.079.393,99 140.074,76 109.116,20 12,62 10,11
VILAXOAN 682.889,72 1.151.791,52 224.088,60 105.274,36 32,81 9,14
ALDAN-HIO 428.867,62 522.256.13 7658752 | 44.819,81 17,86 8,58
CARINO 2.066.310,83 1.843.558,53 98.868,38 115.524,98 4,78 6,27
MOARNA 2.005.164,74 2.204.298,58 40.812,56 135.833,99 2,04 6,16
BAIONA 262650051 | 281281162 126927,60 | 155.560,30 283 5,53
BUEU 2.853.882,09 3.418.933,68 117.110,02 188.389,05 4,10 5,51
ARCADE 1.553.952,64 1.658.616,35 131.030,46 85.081,77 8,43 513
PORTO DO SON 21088171 474.669,80 19.932,01 2294731 945 483
0 GROVE 4.475.654,76 6.062.348,04 160.134,69 285.217,46 3,58 4,70
REDONDELA 2.877.989,06 2.799.291,82 72.702,38 107.672,19 2,53 3,85
CABO DE CRUZ 263109711 | 3.011.045,16 5592506 | 112.430,94 213 373
CARRIL 2.499.120,96 5.407.852,19 75.529,51 200.369,03 3,02 3,71
A GARDA 1.570.089,62 1.635.200,73 60.867,08 53.506,23 3,88 3,27
CANGAS 301070646 | 3.574.385,09 99.139.90 | 102.137,88 3.29 2,86
CAMBADOS 5.743.088,81 7.519.499,44 147.279,35 209.843,16 2,56 2,79
FISTERRA 2.152.399,35 2.344.428,29 67.774,13 64.627,50 3,15 2,76
VILANOVA DE AROUSA 293810252 | 451550953 11003104 | 12297545 374 272
CARREIRA-AGUINO 3.124.905,93 3.862.659,83 170.346,76 75.996,00 5,45 1,97
PORTOSIN 3.718.794,79 4.130.750,24 34.393,40 73.190,20 0,92 1,77
PORTONOVO 202591533 | 251243844 6344159 | 44.394,56 313 177
MALPICA 5.378.932,16 4.809.344,94 71.781,30 71.196,08 1,33 1,48
RIVEIRA 6.761.270,33 7.377.012,87 53.373,61 92.006,39 0,79 1,25
CEDEIRA 893750521 | 7.925.629.88 11372305 | 87.888,89 127 111
SADA 2.173.542,04 2.097.876,36 18.081,40 20.599,12 0,83 0,98
NOIA 13.522.729,51 13.354.263,26 208.202,00 112.354,47 1,54 0,84
CORCUBION 393.483,67 524.952,76 26.700.27 238,00 6.79 045
VIGO 317.687,78 368.644,82 1.079,83 1.079,82 0,34 0,29
LORBE 6.325,00 7.534,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MERA 2.660,86 375821 0,00 0,00 0,00 0,00
SAN CIBRAO 7.143,79 5.099,59 5.999,82 0,00 83,99 0,00
SANXENXO 3.079,00 2.944,00 495,00 0,00 16,08 0,00
A Coruna 62.448.248,53 | 63.318.558,52 |  3.126.646,88 | 3.338.708,11 5,01 5.27
Lugo 735.517,58 817.802,30 182.744,21 315.131,10 24,85 38,53
Pontevedia 39.705.364,16 | 48.965.704,59 |  2.427.741,38 | 3.031.655,25 6,11 6,19
Galicia 102.889.130,27 | 113.102.065,41 | _ 5.737.132,47 | 6.685.494,46 5,58 5,91

Para o global do sector as subvencions de explotacion representan en torno ao 6% da
sua cifra de negocios. A distribucién provincial revela que A Corufia sitlase lixeiramente
por debaixo desa cifra, Pontevedra supéraa levemente, en tanto que en Lugo chegaron a
significar en 2007 ata 0 38,53%.

Da analise por entidades resulta significativa que en 14 delas as axudas representen mais
do 40% da sua cifra de negocios, debéndose destacar neste sentido, ao ser superiores ou
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estar en torno ao 100%, Raxo, O Pindo, Mifio, Palmeira, Camarifias, Foz e Camelle, o
que pon en evidencia unha dependencia case total das axudas publicas para a sda super-
vivencia.

B) Analise xeral das subvencions de capital

Para a adquisicion do seu activo resulta patente a importante dependencia que as confra-
rias tefien das subvencions de capital concedidas polas distintas administracions publicas.

A devandita circunstancia reflictese contablemente a través de duas vias, as subvencions
de capital aplicadas ao resultado do exercicio e as cantidades contabilizadas como ingre-
sos a distribuir en varios exercicios que engloban os saldos netos das subvenciéns de
capital e as doazéns recibidas que estan pendentes de incorporar resultados. Dado que
as Ultimas foron obxecto de exame detallado na andlise das contas anuais, a continua-
cion reflictese a informacion correspondente as cantidades aplicadas a resultados durante
o periodo fiscalizado:

Cadro n° 43. Andlise das subvencidns de capital aplicadas ao resultado do exercicio

Euros
CELEIRO 18.176,89 1,26 134.018,68 8,05 637,30
NOIA 61.716,55 4,27 87.829,83 5,27 42,31
CAMBADOS 37.702,44 2,61 87.649,03 5,26 132,48
ILLA DE AROUSA 30.514,60 2,11 83.655,66 5,02 174,15
BUEU 60.742,45 4,21 67.892,39 4,08 11,77
CARREIRA-AGUINO 70.123,27 4,86 67.190,05 4,03 -4,18
PORTONOVO 61.652,21 4,27 61.652,20 3,70 0,00
POBRA DO CARAMINAL 73.205,66 5,07 60.342,17 3,62 -17,57
LIRA-CARNOTA 55.967,79 3,88 59.323,06 3,56 6,00
CEDEIRA 54.608,77 3,78 59.006,44 3,54 8,05
RIANXO 50.895,47 3,52 54.926,78 3,30 7,92
CARRIL 50.338,80 3,49 50.964,21 3,06 1,24
PORTO DO SON 50.387,12 3,49 50.569,46 3,04 0,36
VILANOVA DE AROUSA 50.503,29 3,50 50.213,49 3,01 -0,57
FISTERRA 47.507,44 3,29 45.907,37 2,76 -3,37
BARALLOBRE 33.162,56 2,30 44.133,33 2,65 33,08
SADA 36.137,76 2,50 34.987,52 2,10 -3,18
MUROS 33.644,40 2,33 34.458,91 2,07 2,42
MALPICA 32.950,75 2,28 34.388,22 2,06 4,36
RIBADEO 35.965,99 2,49 33.274,30 2,00 -7,48
CARINO 31.395,84 2,17 31.395,84 1,88 0,00
MUXIA 29.371,49 2,03 29.371,53 1,76 0,00
0 GROVE 23.865,98 1,65 28.568,00 1,72 19,70
MOARNA 25.565,48 1,77 26.451,90 1,59 3,47
CORCUBION 19.913,21 1,38 26.276,07 1,58 31,95
CORME 30.101,18 2,08 26.066,61 1,56 -13,40
LAXE 18.162,01 1,26 24.498,88 1,47 34,89
BURELA 21.741,11 1,51 22.245,66 1,34 2,32
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Entidade 2006 % sltotal 2007 % sltotal % variacion
CABO DE CRUZ 12.524,71 0,87 21.564,86 1,29 72,18
A CORUNA 22.288,95 1,54 20.996,60 1,26 -5,80
BAIONA 18.447,96 1,28 19.491,55 1,17 5,66
VILAXOAN 41.922,92 2,90 17.732,60 1,06 -57,70
PORTOSIN 27.201,32 1,88 17.283,45 1,04 -36,46
A GARDA 41.034,89 2,84 16.537,41 0,99 -59,70
LOURIZAN 11.552,71 0,80 12.301,28 0,74 6,48
AlE CAMPELO-POIO 3.473,86 0,24 11.659,97 0,70 235,65
PONTEVEDRA 10.459,89 0,72 10.625,85 0,64 1,59
SAN CIBRAO 12.028,62 0,83 10.229,18 0,61 -14,96
PONTEDEUME 10.168,57 0,70 9.846,90 0,59 -3,16
RAXO 9.484,37 0,66 9.550,54 0,57 0,70
0 BARQUEIRO-BARES 9.196,82 0,64 9.244,77 0,56 0,52
O PINDO-CARNOTA 8.050,75 0,56 7.803,09 0,47 -3,08
CAION 8.090,77 0,56 7.711,62 0,46 -4,69
MUGARDOS 6.353,89 0,44 6.816,28 0,41 7,28
CAMELLE 6.312,97 0,44 6.525,47 0,39 3,37
ALDAN-HIO 12.010,96 0,83 4.868,41 0,29 -59,47
MINO 5.244,14 0,36 4.864,87 0,29 -7,23
ARCADE 0,00 0,00 4.207,07 0,25 0,00
LORBE 3.736,28 0,26 4.084,08 0,25 9,31
MARIN 3.586,14 0,25 3.505,21 0,21 -2,26
VIGO 5.255,11 0,36 2.891,91 0,17 -44,97
0 VICEDO 2.850,08 0,20 2.850,08 0,17 0,00
ARES 2.155,32 0,15 2.206,51 0,13 2,38
SANXENXO 1.529,87 0,11 1.529,87 0,09 0,00
FOZ 2.372,45 0,16 1.247,34 0,07 -47,42
ESPASANTE 514,53 0,04 219,94 0,01 -57,25
MERA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAMARINAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RIVEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PALMEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CANGAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
REDONDELA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A Coruiia 851.090,29 58,95 889.840,51 53,42 4,55
Lugo 93.135,14 6,45 203.865,24 12,24 118,89
Pontevedra 499.643,93 34,60 571.948,55 34,34 14,47
Galicia 1.443.869,36 100,00 1.665.654,30 100,00 15,36

En 2007 aplicaronse ao resultado do exercicio un total de 1.665.654,30 euros por sub-
vencions de capital recibidas, o que supuxo un incremento do 15,36% en relacién ao
exercicio anterior. A idéntica data habia pendente ainda de aplicar a resultados un total
de 9.793.004,05 euros, cuxo detalle se pode apreciar na analise dos ingresos a distribuir
en varios exercicios.

Na analise por provincias o maior peso especifico corresponde a A Corufia, con tendencia
a diminuir, sequida por Pontevedra que o mantén e finalmente por Lugo, cun aumento
moi significativo.
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Os incrementos mais relevantes (superiores ao 100%) producense en Celeiro, AIE Cam-
pelo-Poio, Illa de Arousa e Cambados, en tanto que os descensos mais relevantes (supe-
riores ao 50%) se aprecian en Espasante, Vilaxdan, Aldan-Hio e A Garda.

C) Analise das lifas de subvencion

Tomando como referencia o dmbito no que se desenvolveu o traballo de campo circuns-
crito a sete confrarias dispersas xeograficamente e de distintas caracteristicas, constituin-
do unha mostra representativa, se practicou a seguinte analise nesta materia cuxo resul-
tado é extrapolable en boa medida ao resto de entidades. Neste caso considéranse a
totalidade das axudas con independencia da sia modalidade; da informacién obtida des-
préndese o sequinte:

Cadro n° 44. Subvencidns por entidade concedente

Euros

o006 | 2007

Organismo concedente

Importe %ltotal Importe %ltotal
Conselleria de Pesca 964.022,12 84,18 994.091,60 83,75
Deputacions Provinciais 86.378,00 7,54 141.178,56 11,89
Unién Europea 89.354,68 7,80 0 0,00
Conselleria de Cultura 1.500,00 0,13 0 0,00
Caixanova 0,00 0,00 13.500,00 1,14
Conselleria de Traballo 0,00 0,00 26.201,74 2,21
Cruz Vermella 2.968,00 0,26 0 0,00
Concello O Grove 1.005,00 0,09 0 0,00
INEGA 0,00 0,00 12.000 1,01
Total 1.145.227,80 100,00 1.186.971,90 100,00

Os datos expostos fan referencia ao concedido se ben no que & determinacion do seu
importe se refire hai que considerar que, nalgln caso, o descofiecemento da propia reso-
lucion, ao non se ter constancia do antecedente, obrigou a deducir o devandito extremo
do contabilizado ou do cobrado. Por outra banda, convén significar que dende esta pers-
pectiva os importes especificados non sempre se corresponden necesariamente co efecti-
vamente percibido como consecuencia de posibles renuncias ou xustificaciéns por defec-
to.

Da informacién que antecede despréndese que a maior porcentaxe das axudas concedi-
das procede da Conselleria de Pesca, en torno ao 84% nos dous exercicios recollidos; a
continuacion as que tefien orixe nas Deputacions Provinciais representaron un 8% en
2006 e un 12% en 2007, incrementandose en torno ao 63%. Asi mesmo de vefien perci-
bindo de forma ocasional e puntual, nun ou outro exercicio, axudas doutras entidades
publicas e mesmo nun caso privadas. Estas subvenciéns de entes non recorrentes na con-
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cesion (Union Europea, Cruz Vermella, Consellerias de Cultura e de Traballo, Concello de
O Grove, Instituto Enerxético de Galicia e Caixanova) supuxeron o 8% do total en 2006 e
0 4% en 2007.

O importe concedido, nuns casos, correspondese co importe do proxecto mentres que
noutros representa un coeficiente de financiamento.

Tomando en consideracion a perspectiva das entidades beneficiarias das axudas, deduce-
se a sequinte informacion:

Cadro n° 45. Importe de axudas concedidas por entidade beneficiaria
Euros

. Importe concedido
Confraria =

CAMARIRNAS 216.644,87 18,92 223.039,00 18,79 2,95
0 GROVE 210.734,69 18,40 523.341,46 44,09 148,34
CAMBADOS 375.433,00 32,78 167.014,88 14,07 55,51
CEDEIRA 184.149,64 16,08 118.193,56 9,9 35,82
MALPICA 48.893,00 427 66.027,00 5,56 35,04
CORCUBION 53.978,00 4,71 44.756,00 3,77 17,08
RIBADEO 55.394,60 4,84 44.600,00 3,76 19,49
Total 1.145.227,80 100,00 1.186.971,90 100,00 3,65

No periodo analizado o financiamento a través de axudas, en termos do concedido, pre-
senta diferenzas significativas, non sé entre as distintas confrarias senon tamén dende a
perspectiva interanual. O primeiro dos extremos non obedece a criterios definidos e ob-
xectivos nin exclusivamente as suas caracteristicas sendo algo aleatorio e o sequndo é
consecuencia fundamentalmente da concesién de subvenciéns esporadicas e non reco-
rrentes.

A variacién interanual en tres das entidades é positiva con porcentaxes entre 0 3% e 0
148% e nas restantes negativa, oscilando entre 0 -17% e 0 -56%.

Dos expedientes analizados nas entidades fiscalizadas despréndense extremos da seguin-
te indole que evidencian un ineficiente funcionamento:

- Producense deficiencias en canto & falta de integridade dos expedientes de subven-
ciéns ao non comprender toda a documentacion relativa aos distintos tramites dende a
perspectiva do perceptor (memorias técnicas e econdmicas, detalle dos obxectivos perse-
guidos, descricion e detalle do proxecto e a sta xustificacion, presupostos das activida-
des a desenvolver), o que supuxo en varios casos unha limitacién ao alcance, non po-
dendo verificarse o cumprimento do obxecto da actividade subvencionada. Asi mesmo, o
sistema de xestidn de expedientes e de arquivo dos antecedentes e a dispersion ou de-
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sorde destes dificultou significativamente as tarefas de revision, non permitindo en cal-
quera caso un eficaz sequimento nin, en ocasiéns, a conciliacion do contabilizado co
percibido, ou a verificacion do proceso de contratacién da prestacién do servizo ou da
adquisicion realizada.

- Con respecto & materializacién do gasto do proxecto subvencionado non se obtivo
constancia formal da obxectividade na determinaciéon do provedor como garantia da
idoneidade do custo a prezos de mercado, polo que existe incerteza respecto da adecua-
cién das adquisicions ao non mediar a concorrencia de presupostos alternativos.

- No relativo a contabilizacion de operaciéns nesta materia detectaronse certas inciden-
cias que desvirtuan a representatividade da informacién contable encontrandose, nalgu-
nhas ocasiéns, sobrevalorados os ingresos. Iso é consecuencia do rexistro das axudas
sen unha base real, ben por contabilizarse o importe solicitado, ou en contia superior a
xustificacion ou sen correspondencia integramente co periodo, sen que nalglns casos se
acometese a regularizacién do formalizado en exceso.

- Non se obtivo constancia da avaliacién do resultado no emprego dos recursos como
consecuencia do labor desenvolvido.

- Formalmente recérrese & figura do convenio de colaboracion desprendéndose da sda
analise que non responde propiamente a tal natureza habida conta que o devandito ex-
tremo non se atopa suficientemente definido, carecendo en varios supostos de antece-
dentes respecto & sta xestacion, execucion e motivacion, resultando mais ben unha sub-
vencion encuberta non adaptada as formalidades previstas.

- Dende o punto de vista informativo, prodlcense discrepancias entre os distintos ante-
cedentes; fundamentalmente o consignado na memoria e o rexistrado contablemente,
circunstancialmente, non ten un exacto reflexo coa informacién especificamente solicita-
da e achegada a raiz das actuacions.

- A inexistencia dun rexistro coa estrutura requirida non permite o axeitado control e
seguimento e, en certos casos, a dispersion de antecedentes dificulta significativamente
0 oportuno cofiecemento nesta materia.

- Obsérvase a ausencia dunha axeitada xustificacion e efectivo control do comprometi-
do a realizar pola entidade perceptora e do realmente logrado. Achéganse facturas, no-
minas e datos contables que unicamente pretenden acreditar que gastou o concedido,
non que se logrou o proxectado. A achega de facturas ou documentos xustificativos ata
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o importe da axuda concedida, como frecuentemente se fai, carece de sentido se non se
encadran dentro dun conxunto.

- En moitos casos, o importe do proxecto inicialmente presupostado reducese drastica-
mente adaptandoo ao importe concedido, desvirtuandose, en consecuencia, a sda natu-
reza.

Pola contra, tamén se da como casuistica que, unha vez concedida a subvencién, se re-
corre a un incremento do gasto ata esgotar o seu importe integro, ben con complemen-
tos retributivos inicialmente non previstos ou cunha maior facturacién adicional.

- Non se vefien acreditando controis ou informes técnicos sobre a execucion do proxec-
to.

- Nalgun suposto o caracter xenérico da axuda constitle unha achega ao funcionamen-
to xeral da entidade sen vinculacién expresa a obxectivos concretos e singularizados o
que dificulta a analise do seu efectivo resultado e a verificacién da sua concorrencia con
outros tipos de subvencions.

- E frecuente a ausencia de antecedentes respecto & aplicacion de fondos.
- Vénse adecuando o gasto ao importe concedido e non 4 contia do proxecto.

En canto ao trdmite de xustificacion aprécianse certas deficiencias formais na documen-
tacién achegada cuxa casuistica é a sequinte:

- Insuficiente detalle explicativo da factura reflectindo unicamente meras referencias
Xenéricas ou imprecisas.

- Acreditacion de gastos (de indole retributiva) sen o debido respaldo regulamentario.

- Documento xustificativo carente dos requisitos formais (non constancia do nimero da
factura ou da entidade como destinataria, ou achega dunha simple nota manuscrita).

- Falta de aclaracién da relacion de determinados gastos coa actividade subvencionada.

VIII. CONCLUSIONS

Caracteristicas do sector

- As confrarias de pescadores constitlense como entidades representativas dos intere-
ses do sector pesqueiro artesanal, caracterizado polas reducidas dimensions das suas
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explotacions, a escasa xerarquizacion do traballo e a singular especificidade da retribu-
cién "a parte”.
- Representando unha parte considerable da actividade pesqueiro-marisqueira existen

un total de 62 confrarias no ambito da comunidade autonoma, das cales o 56% corres-
ponden & provincia de A Corufia, un 34% a Pontevedra e 0 10% restante a Lugo.

- A masa social que se integra nas corporacions de dereito publico analizadas estimase,
coas limitaciéns informativas postas de manifesto no informe, en torno as 16 mil persoas,
que se concentran de forma mais significativa nas provincias con maior extensién costei-
ra, A Corufia e Pontevedra.

- 0 tamafio, composicién sectorial e ambito funcional das entidades analizadas é moi
heteroxéneo.

En termos xerais a media de asociados por corporacién elévase a 269, se ben 0 64% das
confrarias se atopa por debaixo desa media, non alcanzando os 100 socios o 35% do
total.

O marisqueo, nas stas duas vertentes (a pé e dende embarcacién) aglutina a metade da
masa social, en tanto que & pesca de baixura se dedican en torno ao 32%, correspon-
dendo o 18% restante a explotacion doutros recursos (percebe, navallas, algas, polique-
tos, etc.).

En canto a agrupacion de pertenza predominan os traballadores por conta allea que con-
centran ao 37% de confrades, sequido dos empregados por conta propia que aglutinan
un 35%, en tanto que os empresarios significan 0 28% do total.

Dende a perspectiva funcional coexisten confrarias que xestionan a lonxa e certos servi-
zos (fabrica de xeo,...) con outras con labores meramente residuais.

Desenvolvemento presupostario e contable

- Algunhas das entidades fiscalizadas non elaboraron o preceptivo presuposto e nas
restantes, en xeral, dito instrumento de xestion carece da debida efectividade, adoecendo
dun insuficiente desenvolvemento e non permitindo o axeitado control das partidas de
gasto.
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- Unha entidade, Ferrol, non rendeu a este 6rgano fiscalizador as contas corresponden-
tes ao periodo fiscalizado. As que o fixeron féra do prazo sinalado na normativa vixente
elevaronse a 24 (46% do total) en 2006, descendendo lixeiramente ata 23 no ano 2007.

- A andlise efectuada dos estados financeiros rendidos polas entidades fiscalizadas
permite afirmar, coas salvidades expresadas nos distintos apartados de analise, que re-
presentan razoablemente a imaxe fiel da xestién econémica e patrimonial.

- Existen carencias significativas na area de xestion do Inmobilizado, en particular pola
falta de desenvolvemento, cos requisitos esixidos, dun inventario exhaustivo dos seus
bens e dereitos.

- A composicién do Activo fixo caracterizase por unha dependencia en canto ao seu
financiamento da concesion de subvencions de capital e pola cesién ou adscricién de
bens das distintas administracions publicas.

- A masa patrimonial de activo méis relevante, e con tendencia crecente, foi o activo
circulante, con incrementos interanuais de ata o 23,70% en 2007, correspondendo o
maior peso especifico aos debedores e sendo moi significativo o volume que adquiren os
saldos de clientes por vendas e prestacion de servizos. O maior volume de debedores
(80%) concéntrase en s6 un terzo do ndmero de corporacions. Da mostra auditada des-
préndese a ausencia de control interno, en particular pola non realizacién, coa periodici-
dade e extension debida, de conciliaciéns de saldos asi como, en xeral, pola falta de ava-
liacién de riscos e de dotacion das oportunas provisions para insolvencias.

- 0 dispofiible ou tesouraria incrementou o seu saldo global en 2007 un 9,93%. A nivel
provincial o incremento foi moi significativo en Pontevedra, cun 76,93%. Existen catro
entidades os fondos liquidos das cales non excedian dos 10 mil euros. Detéctase, nas
entidades fiscalizadas, un desproporcionado movemento de efectivo a través das caixas
habilitadas, ao que debe engadirse o escaso grao de desagregacion funcional, co conse-
guinte risco na salvagarda de activos.

- Os fondos propios incrementéronse no periodo fiscalizado un 7,79%. En varias enti-
dades estes son de escasa contia e unha evolucién negativa dos seus resultados poderia
traducirse en insolvencia patrimonial nun futuro. Obsérvase a existencia, en ambos 0s
dous exercicios, de cinco entidades en situacién de insolvencia patrimonial contable ao
ser 0s seus fondos propios negativos.

102



Informe xeral de fiscalizacion Confrarias de Pescadores de Galicia

Consello de Contas
de Galicia

- 0 volume de ingresos a distribuir en varios exercicios, que engloba os saldos netos das
subvencions de capital e as doazons recibidas pendentes de incorporar resultados, incre-
méntase en 2007 un 10,56%. As 5 confrarias con maiores saldos concentran o0 31,42%
do total, en tanto que un total de 20 (32%) rexistran saldos inferiores aos 50 mil euros.

- Dentro do pasivo esixible prodlcese un considerable descenso interanual, 38,46%,
nos acredores a longo prazo. Na distribucion territorial o mais relevante é a situacion das
entidades da provincia de Lugo onde a diminucion se sita en torno ao 95,29%. Pola
contra, o esixible a curto prazo, aumenta en 2007 para a totalidade do sector un 45% ao
pasar de 10,8 milléns de euros en 2006 a 15,7. En canto a sla orixe, as débedas con
entidades de crédito experimentan un crecemento interanual superior & media, un
65,6%, en tanto que os acredores comerciais aumentan nun 48%. Da mostra auditada
dedlcese a existencia de debilidades de control interno nesta area, en particular pola
falta de conciliacions periddicas das contas de acredores.

- A totalidade do sector experimentou perdas en 2005, en tanto que en 2006 e 2007 o
resultado contable foi positivo. A nivel provincial tan sé Lugo rompe a tendencia xeral ao
presentar perdas nos tres exercicios analizados.

En 2006, 40 confrarias presentaron resultados positivos en tanto que 22 pechérono con
perdas; a situacion en 2007 pon de manifesto que se incrementa o nimero de confrarias
con perdas ata se elevar a 29, se ben as magnitudes de beneficios obtidas por outras fai
que o resultado global sexa mais positivo que en 2006.

- 0 resultado de explotacion foi negativo para a totalidade do sector en todos os exerci-
cios obxecto de exame, se ben tende a diminuir en 2007. Neste Ultimo ano s6 22 confra-
rias presentaron resultados de explotacién positivos, en tanto que as 40 restantes, deron
perdas na sua xestion ordinaria.

- De detraerse do resultado de explotacion as subvenciéns desa natureza, a practica
totalidade de confrarias serian deficitarias, € mesmo en moitos supostos incorrerian nu-
nha clara situacién de insolvencia. O resultado de explotacion excluida subvenciéns, ele-
vouse para o total do sector en 2007 a 7,17 milléns de euros. Tan s6 duas entidades en
2006 e unha en 2007 presentan resultados positivos. O exposto evidencia a clara depen-
dencia que o sector ten das axudas concedidas, carecendo practicamente a totalidade de
corporacions de viabilidade sen este tipo de achegas.
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- A ratio de tesouraria ou test acido para o global do sector e para a maioria das enti-
dades alcanza magnitudes superiores a 1, observandose unha situacion financeira peor a
recomendable en seis confrarias en 2007 e 4 en 2006.

- O indicador de liquidez inmediata pon de manifesto, no conxunto do sector, un exce-
so de liquidez; por entidades destacan, neste sentido, un total de 45 confrarias, mentres
que en situacién de desequilibrio por falta de liquidez inmediata se atopaban en 2007
outras sete.

- A ratio de endebedamento (relacién entre financiamento propio e alleo) é, para o
global de confrarias, notoriamente insatisfactoria e con tendencia a empeorar no Gltimo
ano analizado.

- A solvencia estrutural, medida a través da ratio de garantia de activos, pon de mani-
festo, para o total do sector, unha situacion positiva, no umbral do aceptable. En 2007 os
activos do sector garantian 2,5 veces as suas débedas. A nivel provincial destaca Lugo en
sentido positivo e Pontevedra en sentido negativo, empeorando esta Ultima o seu indica-
dor en computo interanual.

- 0 fondo de manobra do sector foi positivo en ambos os dous exercicios, cun lixeiro
incremento en 2007. A nivel provincial as magnitudes son positivas en todos os casos, se
ben se aprecia que en A Corufia e Lugo a tendencia é decrecente. Por entidades, en 2007
presentan un fondo de manobra negativo, o que se traduce na existencia dun potencial
desequilibrio patrimonial, un total de once confrarias, en contraposicion das catro de
2006.

-0 cash flow conxunto do sector presenta cifras positivas, cun notable incremento inte-
ranual do 113,62%, coa excepcion, a nivel territorial, de Lugo, onde se produce un des-
censo do 96,05%. No Ultimo exercicio fiscalizado existian un total de 18 entidades que
presentaban un cash flow negativo, en tres de elas mais ala dos 40 mil euros.

Aspectos organizativos e funcionais

- Producense deficiencias na formalizacién das actas que non garanten a sta integrida-
de e incimprese a periodicidade das sesiéns dos 6rganos de goberno.

-0 equipo estrutural das confrarias das que se dispuxo de informacién elevabase, en
2007 a 324 efectivos, dos cales 0 30% correspondia a persoal funcionario, con depen-
dencia organica e econémica da Conselleria de Pesca e o 70% era persoal laboral fixo
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Cuxos custos son asumidos polas corporaciéns. No mesmo periodo existia un total de 237
traballadores prestando servizo a través de contratos de duracién determinada.

- A adscricion de persoal funcionario s distintas confrarfas, tanto respecto ao nimero
de efectivos como & sda distribucién (19 entidades non contaban con ningln efectivo)
non obedece a ningln criterio obxectivable. Se se considera o nimero de efectivos en
relacién ao volume de masa social, en cinco entidades o nimero de funcionarios por cada
100 socios é superior a 3 e noutras 20 corporaciéns a devandita proporcion non chega a
unidade. Iso ten como consecuencia que mentres que confrarias co mesmo equipo, volu-
me e carga de traballo nas que predomina este tipo persoal non soportan o seu custo de
funcionamento, nas que non dispofien deste os gastos dos seus efectivos son unha parte
significativa dos seus custos estruturais.

- En relacion ao persoal laboral en mais da metade das entidades fiscalizadas empré-
ganse modalidades contractuais de duracion determinada para postos de natureza estru-
tural, efectuandose, ademais, sucesivas prorrogas, con vulneracion dos limites temporais
sinalados na normativa en vigor.

- A seleccion de persoal non esta debidamente documentada, non existindo, en oca-
sions, constancia efectiva do cumprimento formal do tramite de publicidade da convoca-
toria que a regulamentacion esixe. En xeral, da mostra auditada infirese que as seleccions
son discrecionais, ao carecer de bases obxectivas de valoracion de méritos.

- A totalidade do sector incrementou en 2007 os seus custos de persoal un 7,81% se
ben en sete entidades o aumento é superior ao 20%, obedecendo, salvo nun suposto, a
incrementos retributivos non xustificados regulamentariamente.

- Non existe un convenio colectivo para o sector e a regulacién nas distintas entidades é
moi dispar; mentres algunhas aplican convenios provinciais segundo a natureza das fun-
ciéns desenvolvidas (frio industrial, oficinas e despachos), outras atéfiense exclusivamen-
te a0s contratos asinados.

- Concédense nalguns casos plus salariais non xustificados e non amparados requla-
mentariamente. Unha das entidades fiscalizadas contaba con dous efectivos que carecian
de contrato de traballo e alta na Seguridade Social.
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Analise da actividade econdmica

- A marxe da actividade administrativa de asesoramento e de colaboracion coas admi-
nistraciéns publicas, a actividade das confrarias ten un caracter empresarial que se sus-
tenta, basicamente na xestion, por concesion, da lonxa de peixes e mariscos, en torno &
cal se desenvolven unha serie de labores complementarias (fabricacion e venda de xeo,
carnada e pertrechos marifios, prestacion de servizos alleos a funcion principal, etc).

- Existe unha considerable fragmentacién do sector e resulta inviable unha xestion efi-
caz por parte das confrarias de pescadores non acorde coa actual conxuntura econdmica
e tecnoldxica; malia este contexto desfavorable apréciase que a administracion realiza
investimentos na construcion de novas lonxas, sen que exista o debido fundamento eco-
noémico que sustente o devandito gasto.

- Nas entidades de pequena e mediana dimension prodicese unha elevada concentra-
cién de compradores, ata chegar a situacions de verdadeiros oligopolios que condicionan
a determinacion de prezos.

- A comercializacion derivase en boa medida a portos de interese nacional, nos que
ademais radican multiples vendedurias privadas, en detrimento das lonxas de orixe.

- As actuais canles de intermediacién encarecen significativamente os produtos vendi-
dos en orixe, experimentando variacions de ata 0 380%.

- Das andlises practicadas despréndese que a xestidén econémica, en xeral, das confrari-
as e das lonxas en particular, adoece de deficiencias organizativas e funcionais, non
adaptandose as estruturas existentes aos novos retos do mercado, existindo escasas ini-
Ciativas propias ou asociadas para afrontar a actual situacion e revertela no seu proveito.

- Non se elaboraron nalglns casos os pertinentes manuais de procedementos de
APPCC, ou inciimprense nos casos de contar con eles, aspectos relevantes dos protoco-
los.

- Se ben existen procedementos estandar para os efectos de que os adquirentes en
lonxa avalen as suas operacions, constatouse algun incumprimento parcial ao respecto,
€O conseguinte risco en torno & garantia de activos.

- A producién e venda de xeo carece de marco regulador. Dos estudos de custos direc-
tos efectuados apréciase que o seu funcionamento vén ocasionando perdas recorrentes,
situacion que tende a agudizarse no tempo pola antigiiidade das instalacions e o descen-
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so de vendas. O descrito obedece, en boa parte, a dobre condicion dos representantes
dos seus organos de goberno, dado que, calquera medida econémica que adopten para
corrixir déficits, lles repercute como produtores ao ocasionarlles un maior custo.

- Nas actividades accesorias como venda de carnada, pertrechos, aluguer de camaras
frigorificas, etc. obsérvanse carencias de regulamentacién interna, falta de procedemen-
tos de control, indefinicion de prezos a aplicar, e estudos fiables de custos e rendibilida-
de.

- 0Os ingresos por achegas sociais son de escasa entidade e moi dispares. Constatouse
unha elevada variabilidade das cotas e deficiencias significativas en canto & sua xestion e
cobramento.

Existen varias entidades que non tefien fixada cota ningunha. A media anual de cota por
socio para as que se a tefien establecida é de 41,32 euros (3,44 euros mensuais), se ben
oscila entre 0s 337,66 euros de Caion e 0s 6,21 de O Grove.

Subvencions

- As subvencions de explotacion contabilizadas polo sector de confrarias en 2007 eleva-
ronse a 6.685.494,46 euros, cun incremento interanual do 16,53%. As 10 entidades
mais subvencionadas absorben no mencionado exercicio mais da metade da devandita
contia.

- No conxunto das confrarias consideradas, as subvencions de explotacién recibidas por
socio en 2007 elévase a 353,40 euros, situdndose por enriba desta cifra 31 confrarias,
oito delas superan os 1.000€ por asociado, en tanto que outras cinco non chegan aos
100€/s0cio e catro mais non recibiron axuda ningunha.

- A obtencién de subvenciéns resulta imprescindible para o funcionamento do sector
analizado, xa que sen estas, practicamente ningunha seria viable economicamente se
tivesen que manter os servizos prestados na actualidade.

- As subvenciéns de capital recibidas constitien a fonte basica de financiamento do
activo fixo das corporaciéns. En 2007 aplicaronse ao resultado do exercicio un total de
1.665.654,30 euros, cun incremento interanual do 15,36%, atopandose pendentes de
aplicar a resultados 9.793.004 euros.

- Constatase unha falta de integridade dos expedientes e unha dispersion dos antece-
dentes, o que dificulta calquera comprobacién e seqguimento.
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- Producense discrepancias informativas entre as distintas fontes documentais e inci-
dencias na contabilizacién das axudas desvirtudndose a representatividade da informa-
cion.

- Incorrese en determinadas deficiencias xustificativas (non especificacién da relacion do
gasto co obxecto subvencionado, ausencia de requisitos formais nos xustificantes, insufi-
ciente detalle explicativo ou referencia xenérica ao concepto facturado, acreditacion de
gasto sen respaldo regulamentario).

- Omitese o debido detalle do obxecto de certas axudas e a sta vinculacion a obxecti-
vos concretos e singularizados.

- Evidénciase unha ausencia de control sobre a execucién do proxecto e de avaliacién
técnica do resultado dos recursos empregados.

- En canto & materializacion do gasto este adoitase adaptar ao importe concedido e
non & contia do proxecto, non quedando constancia formal de que a eleccién do prove-
dor se adecuase a criterios de obxectividade ou idoneidade, o que non permite garantir
que se salvagarden os intereses econémicos.

IX. RECOMENDACIONS

Aspectos xerais

- Resulta aconsellable reducir a excesiva fragmentacion do sector, favorecendo os pro-
cesos de fusion e integracion, para dar lugar a corporacions cun maior tecido social e
volume de actividade que poidan ser xestionadas con maior eficiencia.

Desenvolvemento presupostario e contable

- En cumprimento da sta obriga legal débese proceder a rendicién de contas dentro do
prazo fixado por parte de aquelas entidades que non o vefien facendo; e en canto ao
presuposto ha de elaborarse nos supostos en que iso se omite e debe desenvolverse de-
bidamente co obxecto de constituir un eficaz instrumento de planificacién da actividade,
mais ala do tratamento carente de efectividade ao que, de forma xeralizada, se lle recon-
duce na actualidade.

- Como parte da documentacion de xestion ha de elaborarse un rexistro de inventario
exhaustivo que comprenda a totalidade dos bens e dereitos coa suficiente analise infor-
mativa.
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- A contabilizacion de gastos e ingresos ha de realizarse con estrito cumprimento dos
principios de contabilidade xeralmente aceptados, en particular, con especial observancia
do principio de prudencia & hora de contabilizar ingresos, procurando, asi mesmo, que a
informacion resultante reflicta fielmente, tanto cuantitativa como cualitativamente, as
operacions realizadas.

- Ainformacion que se desprende dos estados financeiros e das ratios resultantes acon-
sellan unha anlise particularizada de varias entidades que se atopan en situacion de
insolvencia patrimonial manifesta, ou estan en risco de incorrer nela.

Aspectos organizativos e funcionais

- Como aspectos nos que se debe incidir por parte das confrarias, en orde & mellora da
xestion e do desenvolvemento dos labores que lle son propios, cabe destacar a racionali-
zacion de procedementos, a formacion de persoal, o nivel informativo, a desagregacién
de funciéns e o control interno.

- 0 funcionamento dos érganos de goberno débese adecuar ao disposto regulamenta-
riamente tanto no relativo & periodicidade das sesiéns como &s formalidades documen-
tais.

- A organizacion e funcionamento das distintas entidades han de permitir unha xestién
eficiente e eficaz asi como o debido control interno.

- Deben corrixirse as disfuncionalidades existentes como consecuencia da asignacion de
funcionarios as distintas confrarias, o que vén ocasionando agravios comparativos, en
termos de custos soportados, por estas.

- A seleccion do persoal ha de efectuarse con suxeicién aos principios xerais de publici-
dade, mérito e capacidade, que garantan unha mellor seleccion de medios humanos coa
axeitada formacion.

- Ha de fixarse un convenio colectivo de referencia como marco regulador do persoal ao
servizo das confrarfas, asi como un sistema retributivo congruente e minimamente uni-
forme.

- Ha de evitarse unha prolongacién no tempo, mais ald do previsto na normativa labo-
ral, das contrataciéns de persoal de duracion determinada.
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Analise da actividade

- E necesario 0 desefio e implantacion practica dos procedementos de APPCC e a sub-
sanacion das deficiencias que presenta o funcionamento operativo e instalacions utiliza-
das.

- A actividade de producion e venda de xeo debe regulamentarse co fin de evitar as
deficiencias de xestion e control observadas. As tarifas de venda deben estar encamifia-
das a cubrir polo menos o custo efectivo de producién, xa que a situacién actual orixina
considerables perdas que van en detrimento da viabilidade xeral da entidade.

- A excesiva proliferacién das lonxas de peixe, 0 escaso grao de comercializacion en
algunhas delas, a falta de coordinacion das que actdian en dmbitos xeograficos reducidos,
as circunstancias estruturais que provocaron unha dispersion da oferta, a enorme compe-
tencia, que ante as melloras nas comunicacions e demais cambios tecnoléxicos se produ-
ciron nas Ultimas décadas, dun nimero reducido de portos (A Corufa, Vigo, etc.), a con-
centracion nestes dos almacenistas de maior entidade, asi como a situacion de oligopolio
de demanda en boa parte das lonxas pequenas e medianas aconsellan unha reestrutura-
cion do sector, a través de sistemas que permitan que a sUa xestion obedeza a criterios
de rendibilidade econdmica e social.

- Dado o actual marco estrutural e tecnoldxico resulta aconsellable que as confrarias de
pescadores deixen de ser meros intermediarios entre compradores e vendedores para
implicarse na comercializacion dos produtos. Para tal efecto deben realizarse os estudos
de viabilidade e a administracién debe fomentar proxectos asociativos o que redundara
nunha mellora significativa das rendas de pescadores e mariscadores e nunha maior au-
tonomia financeira das confrarias.

- Debe extremarse, en todo caso, a xestion eficiente da remuneracion e cobramento das
achegas dos socios.

Subvencions

- En materia de subvencions o fin da sua xustificacion non debe ser s mostrar a reali-
dade do gasto senén tamén os resultados obtidos.

- A acumulacion de subvencions procedentes de diversas administracions esixe a debida
coordinacién e control co fin de evitar unha concesién indebida, por excesiva, de fondos
publicos. Neste sentido debera desenvolverse unha base de datos, coa estrutura requiri-
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da, que integre a informacion das axudas e subvenciéns concedidas en aras dunha maior
eficacia na xestién e control desta materia asi como as posibles actuacions administrati-
vas e procedementos relacionados con elas.

- £ conveniente promover unha maior anélise da calidade e rendibilidade dos proxectos
subvencionados, en canto ao cumprimento dos obxectivos previstos.

- 0 desenvolvemento de ferramentas informaticas facilitara e mellorarad a xestion eco-
nomica das subvencions e o sequimento da sda xustificacion.

- Convén revisar os criterios de xustificacién de determinados gastos.

- Eimportante desenvolver mecanismos de xestion que permitan unha maior autonomia
financeira e xeracién de recursos evitando que unha excesiva dependencia das axudas
recibidas condicione a viabilidade econémica das propias confrarias.

- Convén instar aos 6rganos concedentes das axudas a que sexan asignadas con crite-
rios de homoxeneidade e proporcionalidade.

Santiago de Compostela, 6 de outubro de 2009
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